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#$%&'!()!*+,%)*!
.+/#(,+!0(!0'+!1$(.)!0+#'!2303$+!

4)0$(*3#04()!
!

5;%<!-<<#=!>?&#@-<!*=!7-'-1.)!&.+81"0,)ABCCDE:!F(,G!H>@!#)<(!H>%)&<!(.!@;-!-<<#=!9"%):,);0+.(<)

=8''%.)>01)?0+'10%)0>)'@.)A01%B)ABCCIEBJ!#<!#!,>..%.+!K(**-.@#,=!(.!@;-!,#?%&!K;#.+-<!%.!@;-!H%+!

?%K@>,-! K(.@-L@! M(,! ?-,*#K>)@>,-! #K@%$%<*J! -<?-K%#))=! %.! @;-! N><@,#)%#.! K(.@-L@O! ! 0@! #<<>*-<!

>.&-,<@#.&%.+!(M! @;-<-!?,-$%(><!F(,G<! #.&J! (M! K(>,<-!?-,*#K>)@>,-O! ! P2,-#K;%.+! @(! @;-! K;(%,Q! %@!

*#=!H-J!H>@!;(?-M>))=!%@!K(.@,%H>@-<!.-F!?-,<?-K@%$-<!@(!G--?!?-,*#K>)@>,-!#K@%$%<@<!#;-#&!(M!@;-!

+#*-O!!!!

2-,*#K>)@>,-!@-#K;%.+!#.&!#K@%$%<*!;#$-!#)F#=<!#%*-&!@(!F(,G!F%@;!@;(<-!#),-#&=!%.@-,-<@-&!%.!

K;#.+%.+! @;-%,! )%$-<J! )#.&! #.&! K(**>.%@%-<! M(,! @;-! H-@@-,J! ,#@;-,! @;#.! ?,(<-)=@%<%.+! @;-!

&%<%.@-,-<@-&!*#R(,%@=O!!S$-,!*#.=!&-K#&-<J!%&-#)%<@%K!=(>@;!;#$-!,-<?(.&-&!?(<%@%$-)=!@(!@;-!PK#.T

&(Q! ?-,<(.#)! -*?(F-,*-.@! (M! ?-,*#K>)@>,-! &-<%+.J! H>@! %@! ;#<! #)<(! #@@,#K@-&!*(,-! -L?-,%-.K-&!

K%@%U-.<! &%<%))><%(.-&! F%@;! @(?! &(F.! *#%.<@,-#*! -.$%,(.*-.@#)%<*Q<! M#%)>,-! @(! <@(?! @;-!

R>++-,.#>@! (M! K(.<>*-,! K#?%@#)%<*O! ! /%*%)#,)=J! &%<%))><%(.-&! <(K%#)! #.&!?()%@%K#)! #K@%$%<@<! #,-! R><@!

<@#,@%.+! @(! ,-K(+.%<-!?-,*#K>)@>,-!#<!#!?(@-.@%#))=!-MM-K@%$-!?#@;F#=! M(,! <(K%-@#)! K;#.+-!#<!BC@;!

K-.@>,=!<@=)-!*#<<!*($-*-.@<!<--*!@(!;#$-!)(<@!@;-%,!?(@-.K=O!!!

1=! #,+>*-.@! %<! -<<-.@%#))=! @;#@! ,#&%K#)J! H>@! #K;%-$#H)-J! H-;#$%(>,! K;#.+-! M,(*! &-?-.&-.@!

K(.<>*-,<!@(!,-<?(.<%H)-!<-)M!,-)%#.@!?,(&>K-,<J!AH=!<(*-!,-)#@%$-)=!<*#))!*%.(,%@=!(M!@;-!+)(H#)!

*%&&)-! K)#<<E! ;#<! #! K;#.K-! (M! <@(??%.+! @;-! R>++-,.#>@! (M! K(.<>*-,! K#?%@#)%<*! M,(*!&,%$%.+! @;-!

F(,)&! ($-,! @;-! K)%*#@-! K;#.+-! K)%MMO! ! 0@! *#=H-! #! <)%*! K;#.K-J! H>@! #! H-@@-,! H-@! @;#.! K>,,-.@!

;-,K>)-#.! -MM(,@<! @(! +-@! @;-! -)%@-<! @(!?>))! @;-! ,%+;@! ?()%K=! )-$-,<! AF;-@;-,!H=! <F--@!?,(*%<-<! (M!

+,--.!@-K;!?,(M%@<!(,!#)@-,.#@%$-)=!@;,-#@<!M,(*!*#<<!*($-*-.@<!<;(>@%.+!M(,!)-<<!K(.<>*?@%(.EO!!!

1=!#,+>*-.@!<>++-<@<!@;%<!K(>)&!;#??-.!H=!,-&>K%.+!K(.<>*?@%(.!#.&!K#?%@#)!-.(>+;!@(!@,%++-,!#!

K,#<;! (M! @;-! M,#+%)-! +)(H#)! M%.#.K%#)! <=<@-*O! ! 5;%<! ?,($(K#@%$-! %&-#! %<! %.@-.&-&! @(! %.K,-#<-!

>.&-,<@#.&%.+!F;%)-!@#G%.+!@;-!,%<G!@;#@!@;-!#,+>*-.@!K(>)&!@>,.!?-(?)-!#F#=!M,(*!?-,*#K>)@>,-!

#<!?(<%@%$-!-.$%,(.*-.@#)%<*J!#.&!H,#.&!*-!#!)>.#@%KJ!%M!.(@!#!@-,,(,%<@O!!5;#@!,%<G!%<!#.!#.#)(+=!M(,!

@;-!*#<<%$-!,%<G<!@;#@!;>*#.%@=!.(F!M#K-<J!F;-,-!#))!(?@%(.<!;#$-!>.%.@-.&-&!K(.<-V>-.K-<!#.&!

@;#@! .(,*#)J! #??#,-.@)=! <-.<%H)-J! H-;#$%(>,! %<! R><@! #<! )%G-)=! @(! )-#&! @(! &%<#<@-,! #<! @;-! *(<@!

#??#,-.@)=! *#&! <K;-*-<O! 9$-.! *#%.<@,-#*! P,-<?(.<%H)-Q! ?,(?(<#)<! M(,! <#$%.+! ><! M,(*! K)%*#@-!

K;#(<! K(>)&! #)<(! K,#<;! @;-! M%.#.K%#)! <=<@-*O! ! 0.! @%*-<! (M! @>*>)@>(><! K;#.+-J! <*#))! -$-.@<!*#=!

@,%++-,! H%+! K;#.+-<! F-! K#.Q@! K(.@,()W! #! G-=! >.&-,<@#.&%.+! M,(*! @;-! ?-,*#K>)@>,-! ?,%.K%?)-!

?1.8'":.%()C,.)8+B)/.,$0+B)'0)?@8+D.O!!

!"#$%&'()*(+($,-.
5;#.G<!@(!X%KG!5#.#G#J!1#>,--.!4(,H-@@!#.&!"#,=)!5#=)(,!M(,!K(**-.@<!#.&!K(,,-K@%(.<!

/0%*12340"2'.5%,(.
"#$%&!'()*+,-.!%<!H-<@!G.(F.!#<!@;-!K(T(,%+%.#@(,!(M!@;-!?-,*#K>)@>,-!K(.K-?@O!'-!)%$-<!F%@;!;%<!?#,@.-,!/>!"-..-@@!#@!1-))%(&(,#J!

@;-%,!?-,*#K>)@>,-!&-*(.<@,#@%(.!<%@-!%.!'-?H>,.J!4-.@,#)!Y%K@(,%#!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
:!7-'-1.)!&.+81"0,<);8$$"+D)'@.)?-%'-18%)*#$%"&8'"0+,)0>)E.8F)9"%)8+B)?%"#8'.)?@8+D.!

;@@?Z[[FFFOM>@>,-<K-.#,%(<O(,+[!

7-'-1.)!&.+81"0,<)G0H)?0##-+"'".,)?8+)IB8$')'0)E.8F)9"%)8+B)?%"#8'.)?@8+D.J!4;-)<-#!\,--.!BCC]O!!!
B!/--!'()*+,-.!"-<%+.!F-H<%@-J!;@@?Z[[;()*+,-.OK(*O#>[*(.-=T$<TM(<<%)T-.-,+=[!
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B!

0%1/+!(2!#()0+)0&!
!

0.@,(&>K@%(.OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :!

NKG.(F)-&+-*-.@< OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :!

^%(+,#?;%K#)!7(@-OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :!

5#H)-!(M!4(.@-.@<OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO B!

/?-K>)#@%(.<!(M!N)@-,.#@%$-!5-K;.()(+=!#.&!2-,*#K>)@>,-!2%(.--,<OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO _!

2-#G!S%)Z!,-#)J!H>@!.(@!V>%@-!K#@#<@,(?;%KOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO _!

4)%*#@-W!M,(*!H#&!@(!F(,<- OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO `!

^,(F.!5-K;W!;-,-!#.&!.(FOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO a!

0<!@%*-!,>..%.+!(>@!M(,!?(F-,&(F.b OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO D!

0<!@%*-!,>..%.+!(>@!M(,!H(@@(*!>?!#)@-,.#@%$-< OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO ]!

9K(.(*%K!K,#<;!#<!;-))!(,!<#)$#@%(. OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO I!

/)(F!4(.@,#K@%(.!(,!c#<@!4())#?<- OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO I!

7-<@-&!/K-.#,%(< OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :B!

4,#<;%.+!@;-!(?-,#@%.+!<=<@-*!(M!@;-!+)(H#)!-K(.(*=OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :_!

1#%.<@,-#*!-.$%,(.*-.@#)!@#K@%K#)!<;%M@OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :`!

0.$-<@*-.@!#.&!"%$-<@*-.@ OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :`!

N)@-,.#@%$-!K>,,-.K%-<!#.&!.(.T*(.-@#,=!-K(.(*%-< OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :D!

3#H(>,!#.&!<G%))!$<!M(<<%)!M>-)!#.&!@-K;.()(+=OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :D!

^,(F.!5-K;!?(<<%H%)%@%-<OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :]!

NK@(,<!#@!@;-!c,%.+-OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO :I!

7(@!c%.#.K%#)!5-,,(,%<@< OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO BC!

4(.K)><%(.OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO BB!
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!
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!

_!

&5+#3/%04()&!(2!%/0+$)%046+!0+#')(/(78!%)*!5+$,%#3/03$+!54()++$&!
!

5-.! =-#,<! #+(! 0! ;#&! #! $%<%@! M,(*! K())-#+>-! 2-@-,! '#,?-,_! M,(*! @;-! 4-.@,-! c(,! N)@-,.#@%$-!

5-K;.()(+=J!&>,%.+!F;%K;!F-!;#&!#! P&-H#@-Q!#H(>@!2-#G!S%)!#.&!4)%*#@-!4;#.+-O! !2-@-,!F#<!(M!@;-!

(?%.%(.! @;#@! ;>*#.%@=! F#<! M#K%.+! #! K)%*#@-! -*-,+-.K=! @;#@! ,-V>%,-&! K(.<%&-,#@%(.! (M! -$-,=!

#$#%)#H)-!(?@%(.O! !0!@;(>+;@!@;#@!2-#G!S%)!F(>)&!;#$-!#!*>K;!M#<@-,!%*?#K@!(.!@;-!F(,)&!-K(.(*=J!

#.&!<;(>)&!<#$-!><!M,(*!@;-!K)%*#@-!K((G-,!@;,(>+;!-K(.(*%K!K(.@,#K@%(.J!-$-.!%M!@;-!K(.<-V>-.K-<!

M(,!@;-!-K(.(*=!#.&!<(K%-@=!K(>)&!H-!<-$-,-O! !1=!@;%.G%.+!,-M)-K@-&!#!<@,(.+)=!;-)&!$%-F!@;#@!@;-!

)(.+T@-,*!M>@>,-! M(,!;>*#.%@=!F#<!(.-!(M!-.-,+=!&-<K-.@J!F;%K;!F-!;#&! @(!+,#K-M>))=!#KK-?@!#.&!

#&(?@!#<!#!?(<%@%$-!M>@>,-O!!!

c,(*!*=!?-,<?-K@%$-J! 2-@-,!F#<! <(*-F;#@! ,-)>K@#.@)=! #KK-?@%.+! @;-!.--&! @(!><-! @-K;.()(+=! #.&!

)#,+-T<K#)-! %.<@%@>@%(.<! A#<<(K%#@-&! F%@;! +)(H#)! K#?%@#)! #.&! +($-,.*-.@E! @(! F#,&! (MM! @;-! K)%*#@-!

K#@#<@,(?;-O!!d;%)-!2-@-,!&%&!.(@!@;%.G!.>K)-#,!?(F-,!F#<!#!<()>@%(.J!;%<!$%-F<!;#&!<(*-!<%*%)#,%@=!

@(! (@;-,! )-#&%.+! -.$%,(.*-.@#)! K(**>.%K#@(,<! <>K;! #<! \-(,+-! 1(.H%(@! F;(! ;#$-! <>??(,@-&!

.>K)-#,! #<! .-K-<<#,=! %.! &-#)%.+!F%@;! @;-! K)%*#@-! -*-,+-.K=O! ! ">,%.+! #.(@;-,! (M! 2-@-,Q<! $%<%@<! %.!

BCCD!0!.(@-&!@(!;%*!@;#@! @;-!-$%&-.K-! M,(*!@;-!N,K@%K!F#<! M#,!F(,<-! @;#.!#.=(.-!;#&!?,-$%(><)=!

<>++-<@-&J!F;%)-!;-!#&*%@@-&!@;#@!(%)!?,(&>K@%(.!<--*-&!@(!H-!%.!<-,%(><!@,(>H)-O!!!

0.!7-'-1.) !&.+81"0,! ABCCDE! 0! (>@)%.-&! M(>,! ?(@-.@%#)! -.-,+=! &-<K-.@! <K-.#,%(<! @;#@! K(>)&! -*-,+-!

($-,!@;-!M())(F%.+!:C!@(!`C!=-#,<J!+)(H#))=!#.&[(,!)(K#))=O!!0!<#F!K)%*#@-!K;#.+-!#.&!?-#G!(%)!#<!@;-!

?,%*#,=!&,%$-,<J!H>@!@;-!<=*?@(*<!F(>)&!H-!+-(?()%@%K#)J!-K(.(*%K#)!#.&!?<=K;(<(K%#)O!/%.K-!@;#@!

F(,G!F#<!K(*?)-@-&J!#!;(<@!(M!,#?%&!K;#.+-<!#.&!.($-)!M#K@(,<!;#<!K(*?)%K#@-&!@;-!?%K@>,-O!!

:O 5;-!+)(H#)!M%.#.K%#)!K,%<%<!#.&!<($-,-%+.!&-H@!K,%<%<!%.!9>,(?-J!?()%@%K#)!@>,*(%)!#.&!;#,&<;%?!%.!

<(>@;-,.!9>,(?-!!

BO X#?%&! -L?#.<%(.! (M! @;-! -.-,+=! #.&! ,-<(>,K-! %.&><@,%-<! @;,(>+;! *-+#! ?,(R-K@<! (.! #.!

>.?,-K-&-.@-&!<K#)-O!!!

_O X#?%&!+,(F@;!%.!H%(M>-)<J!;%+;!M((&!?,%K-<!#.&!&F%.&)%.+!+)(H#)!+,#%.!<@(KG<O!!

`O c#%)>,-!(M!%.@-,+($-,.*-.@#)!K)%*#@-!#.&!@,#&-!.-+(@%#@%(.<O!

eO N! <-,%-<! (M! *-+#! .#@>,#)! &%<#<@-,<! K())%&%.+! F%@;! *#.*#&-! K#@#<@,(?;-<! <>K;! #<! @;-! BC::!

-#,@;V>#G-<J!@<>.#*%!#.&!.>K)-#,!#KK%&-.@<!%.!f#?#.O!

aO 5;-! <-K>,%@%<#@%(.! (M! -$-,=&#=! )%M-J! <>K;! #<! %.@-+,#@%(.! (M! -*-,+-.K=!*#.#+-*-.@! M>.K@%(.<!

F%@;%.!.#@%(.#)!<-K>,%@=J!,#@;-,!@;#.!;>*#.!(,!K(**>.%@=!<-K>,%@=!(?-,#@%(.#)!M,#*-F(,G<O!

DO 5;-!N,#H!<?,%.+J!,-+%*-!K;#.+-!#.&!F#,<!%.!7(,@;!NM,%K#!#.&!@;-!1%&&)-!9#<@O!!!!!

]O 5;-! <>,$-%))#.K-! <@#@-J! ,-?,-<<%(.! (M! &%<<-.@! #.&! K=H-,! F#,<! H-@F--.! .#@%(.! <@#@-<! #.&! <>H!

.#@%(.#)!?)#=-,<O!

5;-!,-#<(.<!H-;%.&!@;-<-!#.&!(@;-,!K>,,-.@!-$-.@<!#,-!K(*?)-LJ!H>@!@;-=!<;(>)&!#))!H-!,-K(+.%<-&!

#<!H-%.+!&,%$-.!#@!)-#<@!%.!?#,@!H=!-.-,+=!#.&!K)%*#@-O!!
!

5+%9!(4/-!$+%/:!130!)(0!;340+!#%0%&0$(5'4#!
!

N<! 0! -L?-K@-&J! @;-! )%.G#+-! H-@F--.! @;-<-! -$-.@<! #.&! @;-!*(,-! -.&>,%.+! &,%$-,<! (M! 2-#G! S%)! #.&!

4)%*#@-! 4;#.+-! %<! +-.-,#))=! *%<>.&-,<@((&! (,! %+.(,-&! %.! @;-! *#%.<@,-#*!*-&%#! @;#@! ;#H%@>#))=!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
_!2-@-,!%<!K,-&%@-&!@(!;#$-!K(%.-&!@;-!@-,*!g#)@-,.#@%$-!@-K;.()(+=hJ!#.&!;#<!H--.!@;-!&%,-K@(,!(M!@;-!4-.@,-!M(,!

N)@-,.#@%$-!5-K;.()(+=!%.!@;-!8iO!/--!2-@-,!'#,?-,j<!K,%@%V>-!(M!?-,*#K>)@>,-!%.!?%.8+"+D)0-')'@.),'8J%.,!!ABCC_E!

;@@?Z[[#K#&-*%#T&#.>H%#.#O.-@[F?TK(.@-.@[>?)(#&<[BC:B[Ce[BO:BOCIOC:k'NX29XTNTK,%@%V>-T(MT

?-,*#K>)@>,-O?&M!#.&!%@<!)#@-<@!,-$%<%(.!="D)/0&F)?8+B();0-+'8"+!ABC:_E!!

;@@?Z[[FFFO@;-)#.&*#+#U%.-O(,+O>G[<%@-<[&-M#>)@[M%)-<[5;-!^%+!X(KG!4#.&=!1(>.@#%.O?&M!



!

!

`!

M(K><-<!(.!@;-!*%.>@%#!(M!#,K#.-!H>@!&-M>.K@!-K(.(*%K!@;-(,%-<!(.!@;-!(.-!;#.&J!#.&!@,%H#)!<@(,%-<!
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?-#G-&!;#<!?,($%&-&!*#.=!K#<-!<@>&%-<!@(!<;(F!@;-!K(,,-)#@%(.!F%@;!?()%@%K#)!>?;-#$#)J!-K(.(*%K!

K(.@,#K@%(.!#.&!,-&>K@%(.<!%.!\\9O!!/%*%)#,)=!*#.=!(M!@;-!K(>.@,%-<!@;#@!;#$-!<>MM-,-&!@;-!+,-#@-<@!

-K(.(*%K! K(.@,#K@%(.! #,-! #)<(! @;(<-! F%@;! @;-! +,-#@-<@! &-?-.&-.K-! (.! %*?(,@-&! -.-,+=J! <>K;! #<!

0,-)#.&J!\,--K-!#.&!2(,@>+#)O!!5;-!<(TK#))-&!N,#H!/?,%.+J!-<?-K%#))=!%.!9+=?@J!M())(F-&!;%+;!M((&!#.&!

-.-,+=! ?,%K-<! &,%$-.! H=! K())#?<-&! (%)! ,-$-.>-<! #.&! %.#H%)%@=! @(! *#%.@#%.! <>H<%&%-<O! ! 5;-! ,#&%K#)!

K;#.+-<! (M! +($-,.*-.@! %.! 9+=?@! ;#$-! .(@! H--.! #H)-! @(! #,,-<@! @;-! M>,@;-,! K(.@,#K@%(.! (M! @;-!

-K(.(*=O!

5;-!-MM-K@<!(M!?-#G!(%)!#.&!K)%*#@-!K;#.+-!;#$-!K(*H%.-&!F%@;!+-(?()%@%K#)!<@,>++)-<!($-,!?%?-)%.-!

,(>@-<!@(!#))!H>@!&-<@,(=!@;-!/=,%#.!-K(.(*=!#.&!<(K%-@=O:I!!!

!

&/(.!#()0$%#04()!($!2%&0!#(//%5&+!
!

5;-!M,#+%)%@=!(M!@;-!+)(H#)!-K(.(*=!;#<!*#.=!>.?,-K-&-.@-&!#<?-K@<!@;#@!*#G-!<(*-!<(,@!(M!,#?%&!

K())#?<-! (M! @;-! +)(H#)! -K(.(*=!*(,-! )%G-)=O! ! 5;-! K#?#K%@=! (M! K-.@,#)! H#.G<! @(! ,-?-#@! @;-!*#<<%$-!

<@%*>)><!*-K;#.%<*!%.!,-<?(.<-!@(!@;-!BCC]!+)(H#)!M%.#.K%#)!K,%<%<J!;#<!H--.!+,-#@)=!,-&>K-&J!F;%)-!

@;-! M#%@;! @;#@! >.&-,?%.<! @;-! +)(H#)! M%.#.K%#)! <=<@-*! ;#<! F-#G-.-&J! @(! <#=! @;-! )-#<@O! ! /=<@-*<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

'0)'@.)?%"#8'.)?1",",!F;%K;!%<!#K@>#))=!#!?)-#!M(,!#K@%$%<@<!@(!M(,+-@!@,=%.+!@(!,-M(,*J!)-@!#)(.-!H>%)&!<=<@-*<!H#<-&!

(.!<><@#%.#H%)%@=!?,%.K%?)-<J!%.!M#$(>,!(M!+-@@%.+!H-;%.&!@;-!?(F-,!(M!K(,?(,#@%(.<!#.&!+($-,.*-.@<!@(!*#G-!H%+!

K;#.+-<!V>%KG)=!A@(!+-@!\\9!M#))%.+!M#<@!-.(>+;EO!!
:]!/--!M(,!-L#*?)-J!E.8F)0"%)8+B)'@.)>8%%)0>)'@.)!0:".')C+"0+!H=!"(>+)#<!^O!X-=.()&<!(.!5;-!S%)!",>*O!

;@@?Z[[FFFO@;-(%)&,>*OK(*[.(&-[D]D]b>@*k<(>,K-sM--&H>,.-,t>@*k*-&%>*sM--&t>@*kK#*?#%+.sc--&l

_Nu@;-(%)&,>*ulB]5;-uS%)u",>*lBI!
:I!/--!\>#,&%#.!#,@%K)-!H=!7#M--U!N;*-&O!

;@@?Z[[FFFO+>#,&%#.OK(O>G[-.$%,(.*-.@[-#,@;T%.<%+;@[BC:_[*#=[:_[:b075412s/X4'!
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:C!

@;%.G-,<! <>K;! #<! "#$%&! i(,(F%KU20! ;#$-! #,+>-&! @;#@! @;-! %.@-,TK(..-K@-&! .#@>,-! (M! @;-! +)(H#)!

-K(.(*=J! %.<@#.@#.-(><!K(**>.%K#@%(.<!#.&! M%.#.K%#)! M)(F<J! nR><@! %.! @%*-h! )(+%<@%K<J! #.&!-L@,-*-!

&-+,--<!(M! -K(.(*%K!#.&! @-K;.()(+%K#)! <?-K%#)%<#@%(.J!;#$-! %.K,-#<-&! @;-! K;#.K-<!(M! #! )#,+-! <K#)-!

<=<@-*%K!M#%)>,-J!#@!@;-!<#*-!@%*-!@;#@!@;-=!;#$-!*%@%+#@-&!A(,!#@!)-#<@!,-&>K-&E!@;-!%*?#K@!(M!*(,-!

)%*%@-&!)(K#)%<-&!K,%<-<O!!!

d;-@;-,! .($-)! M#K@(,<! <>K;! #<! %.M(,*#@%(.! @-K;.()(+=J! +)(H#)! ?-#G! (%)! #.&! K)%*#@-! K;#.+-! ;#$-!

%.K,-#<-&!@;-!)%G-)%;((&!(M!*(,-!-L@,-*-!-K(.(*%K!K())#?<-J!c(<<!#.&!i--.!;#$-!K(.$%.K-&!*-!@;#@!

@;-!*(<@!?(F-,M>)!#.&!M#<@T#K@%.+!M#K@(,!@;#@!K(>)&!,#&%K#))=!,-&>K-!+,--.;(><-!+#<!-*%<<%(.<!%<!@;-!

<K#)-!(M!M%.#.K%#)!&-H@!#.&!@;-!)(.+T<><@#%.-&!+,(F@;!(M!H>HH)-!-K(.(*%K<!<@,-@K;%.+!H#KG!#@!)-#<@!@(!

@;-!H-+%..%.+<!(M! @;-! n5;#@K;-,%@-[X-#+#.%@-! ,-$()>@%(.h! %.! @;-!-#,)=!:I]C<O! ! c,(*!#.!-.-,+-@%K<!

?-,<?-K@%$-J!@;-!?-#G!(M!8/!(%)!?,(&>K@%(.!%.!:IDCJ!#.&!@;-!,-<>)@%.+!+)(H#)!(%)!K,%<-<!(M!D_!#.&!DIJ!

)#%&!@;-!M(>.&#@%(.<!M(,!@;-!+%+#.@%K!+,(F@;!%.!&-H@!@;#@!<>?-,!#KK-)-,#@-&!@;-!)-$-)!(M!K(.<>*?@%(.J!

#.&!@;-,-M(,-!\\9O!!!

d;#@-$-,!@;-!K#><-<J!#))!-K(.(*%K!H>HH)-<!M())(F!#!@,#R-K@(,=!@;#@!%.K)>&-<!#!,#?%&!K(.@,#K@%(.J!#<!

K,-&%@! -$#?(,#@-<J! M())(F-&! H=! #! )(.+T<><@#%.-&! K(.@,#K@%(.J!F;-,-! #<<-@! $#)>-<! &-K)%.-! @(! )(F-,!

)-$-)<! @;#.!@;(<-!#@! @;-!H-+%..%.+!(M! @;-!H>HH)-O! !NM@-,!#)*(<@!Be!=-#,<!(M!#<<-@!?,%K-!&-M)#@%(.! %.!

f#?#.J! #! ;(><-! #.&! )#.&! ?#,K-)! (M! :Oe;#! %.! #! .(@! @((! %<()#@-&! ,>,#)! )(K#@%(.! K#.! H-! H(>+;@! M(,!

mBeJCCCO!!N!K(.@,#K@%(.!%.!@;-!<=<@-*<!@;#@!<>??)=!F#.@<!#,-!)%G-)=!@(!<--!<%*>)@#.-(><!?,(H)-*<!%.!

@;-! ?,($%<%(.! (M! H#<%K! .--&<O! ! N<! c(<<! -L?)#%.<J! %.! #! &-M)#@%(.#,=! K(.@,#K@%(.J! ?,%K-<! (M! )>L>,%-<!

+-.-,#))=! K())#?<-! H>@! -<<-.@%#)<! (M! M((&! #.&! M>-)! &(! .(@! M#))!*>K;O! !1(<@! %*?(,@#.@)=J! -<<-.@%#)<!

H-K(*-!>.#MM(,&#H)-!M(,!*#.=J!(.K-!K,-&%@!M,--U-<!#.&!R(H!<-K>,%@=!&-K)%.-<O!!0@!+(-<!F%@;(>@!<#=%.+!

@;#@!&-M)#@%(.!,#@;-,!%.M)#@%(.!%<!@;-!-K(.(*%K!&-$%)!@;#@!+($-,.*-.@<!#.&!K-.@,#)!H#.G<!*(<@!M-#,!

#.&!#,-!?,-?#,-&!@(!&(!#)*(<@!#.=@;%.+!@(!#$(%&O!!

\%$%.+!K,-&-.K-! @(! @;-!-$%&-.K-! M(,! M#<@!+)(H#)!-K(.(*%K!K())#?<-!*#=!<>++-<@! 0!#*!*($%.+!#F#=!

M,(*!*=!H-)%-M! %.! @;-!*(,-!+,#&>#)!9.-,+=!"-<K-.@! M>@>,-! @;#@! 0!;-)?-&!#,@%K>)#@-O! ! f(;.!1%K;#-)!

\,--,!;#<!H--.!$-,=!K,%@%K#)!(M!#?(K#)=?@%K!$%-F<!(M!@;-!M>@>,-!%.!F;%K;!#!K())#?<-!<F--?<!#F#=!@;-!

K>,,-.@!F(,)&!)-#$%.+!@;-!K;(<-.!M-F!F;(!<>,$%$-!@(!H>%)&!@;-!.-F!F(,)&O!!0.!)#,+-!*-#<>,-!0!#+,--!

F%@;!;%<! K,%@%V>-!H>@! ,-K(+.%<-! @;#@! <(*-!*%+;@! %.@-,?,-@!*=!F(,G!#<! <>++-<@%.+!#!?-,*#K>)@>,-!

?#,#&%<-! +,(F%.+! M,(*! @;-! #<;-<! (M! @;%<! K%$%)%<#@%(.O! ! 5(! <(*-! -L@-.@! @;%<! %<! #! ,-#<(.#H)-!

%.@-,?,-@#@%(.J! H>@! 0! <--! @;#@! K())#?<-J! #<! #! )(.+! &,#F.T(>@! ?,(K-<<! ,#@;-,! @;#.! ,-<>)@%.+! M,(*! #!

<%.+)-!-$-.@OB:!!!

0!<@%))!H-)%-$-!@;#@!-.-,+=!&-<K-.@!F%))!+(!(.!M(,!*#.=!&-K#&-<!(,!-$-.!K-.@>,%-<O!!0.!7-'-1.)!&.+81"0,!

0!<>++-<@-&!-.-,+=!&-<K-.@!&,%$-.!H=!K)%*#@-!K;#.+-!#.&!?-#G!(%)!K(>)&!(KK>,!@;,(>+;!#!<-,%-<!(M!

K,%<-<!<-?#,#@%.+!,-)#@%$-)=!<@#H)-!<@#@-<!@;#@!K(>)&!?-,<%<@!M(,!&-K#&-<!%M!.(@!K-.@>,%-<O!!5;-!K())#?<-!

(M! @;-!+)(H#)! M%.#.K%#)! <=<@-*!*%+;@! <%*?)=!H-! @;-! M%,<@! (M! @;(<-! K,%<-<! @;#@! ,-(,+#.%<-! @;-!F(,)&O!!

5;-!?#@;F#=<!@;#@!-.-,+=!&-<K-.@!K(>)&!@#G-!#,-!-.(,*(><)=!$#,%-&J!H>@!<@%))!)%@@)-!&%<K><<-&J!<(!%@!%<!

.(@!<>,?,%<%.+!@;#@!&%<K><<%(.<!#H(>@!&-<K-.@!<K-.#,%(<!@-.&!@(!&-M#>)@!%.@(!(.-<!(M!@(@#)!K())#?<-O!N<!

@;-! )#.+>#+-!#,(>.&!-.-,+=!&-<K-.@! #.&! K())#?<-!;#<!H-K(*-!*(,-!.>#.K-&J!F-! <@#,@! @(! <--! @;-!

&%<@%.K@%(.!H-@F--.! M%.#.K%#)J!-K(.(*%KJ! <(K%#)!#.&!K%$%)%<#@%(.#)!K())#?<-!#<!?(@-.@%#)! <@#+-<! %.!#.!

-.-,+=!&-<K-.@!?,(K-<<!F;-,-!@;-!M%,<@!%<!M#<@!K;#.+%.+!#.&!,-)#@%$-)=!<>?-,M%K%#)!#.&!@;-!)#<@!%<!<)(F!

*($%.+!#.&!*(,-!M>.&#*-.@#)O!!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BC!/--!L18B.Q9>>J!1-@%<!X%<G!4(.<>)@%.+!t!c-#<@#J!BC:B!

!;@@?Z[[FFFOM-#<@#O(,+[F?TK(.@-.@[>?)(#&<[BC:B[Ca[5,#&-TSMM:O?&M!
B:!)-#$%.+!#<%&-!@;-!%<<>-!(M!F;-@;-,!@;-!-.-,+=!&-<K-.@!M>@>,-!F%))!H-!#!?-,*#K>)@>,-!?#,#&%<-!(,!.(@O!!!
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0.!7-'-1.) !&.+81"0,! 0! <>++-<@-&! @;-!*(,-! -L@,-*-! <K-.#,%(<! (M! 9#,@;! /@-F#,&! #.&!3%M-H(#@! K(>)&!

M())(F!\,--.!5-K;!#.&!^,(F.!5-K;!#)(.+!@;-!<@-?F%<-!-.-,+=!&-<K-.@!?#@;F#=O!!0M!F-!#,-!;-#&%.+!

%.@(!@;-!^,(F.!5-K;!F(,)&!(M!*(,-!<-$-,-!K)%*#@-!K;#.+-J!@;-.!#<!@;-!-.-,+=!<(>,K-<!@;#@!<><@#%.!

@;-!^,(F.!5-K;!<K-.#,%(!&-?)-@-J!#.&!K)%*#@-!K;#(<!%.K,-#<-<J!M>@>,-!K,%<-<!#.&!K())#?<-!K(>)&!)-#&!

@(!@;-!3%M-H(#@!/K-.#,%(O!0.!@;%<!<K-.#,%(J!.(!*#@@-,!;(F!M#<@!(,!-L@,-*-!@;-!,-&>K@%(.<!%.!\\9!&>-!

@(!-K(.(*%K!K())#?<-J!F-!<@%))!-.&!>?!%.!@;-!K)%*#@-!K((G-,J!H>@!F%@;!(.)=!@;-!K#?#K%@=!M(,!$-,=!)(K#)J!

;(><-;()&!#.&!K(**>.%@#,%#.!(,+#.%<#@%(.O!

0M! @;-! K)%*#@-! K,%<%<! %<! #),-#&=! ;#??-.%.+J! #.&! #<! <>++-<@-&! %.! 7-'-1.) !&.+81"0,J! @;-! ?,%*#,=!

,-<?(.<-<! @(! @;-! K,%<%<! %.K,-#<-! ,#@;-,! @;#.! ,-&>K-! \\9J! @;-.! %@! %<! ?,(H#H)=! @((! )#@-! M(,! #.=!

K(.K-,@-&!-MM(,@! @(!<;%M@!K(>,<-!@(!@;-!*(,-!H-.%+.!\,--.!5-K;!-.-,+=!&-<K-.@! M>@>,-O! !\%$-.!@;#@!

*(<@!(M!@;-!F(,)&!%<!=-@!@(!#KK-?@!@;-!%.-$%@#H%)%@=!(M!9.-,+=!"-<K-.@!#.&!#,-!<@%))!?%..%.+!@;-%,!M#%@;!

%.! n5-K;.(! /@#H%)%@=h! %M! .(@! n5-K;.(! 9L?)(<%(.hJ! @;-! +)(H#))=! K((?-,#@%$-! ?(F-,&(F.! ?,(K-<<-<!

.--&-&!@(!<;%M@!@;-!F(,)&!@(!\,--.!5-K;!)((G!>.)%G-)=O!!1(,-!M>.&#*-.@#)!@;#.!#.=!?()%@%K#)!#K@%(.J!

@;-! ,-<>,+-.@! ,>,#)! #.&! ,-+%(.#)! -K(.(*%-<J! H#<-&! (.! #! H((*! M(,! #+,%K>)@>,#)! #.&! M(,-<@,=!

K(**(&%@%-<J! @;#@! <@,>K@>,#))=! >.&-,?%.<! @;-! \,--.! 5-K;! <K-.#,%(J! F%))! .(@! -$-.@>#@-! %M! K)%*#@-!

K;#.+-!%<!M#<@!#.&!<-$-,-O! !4)%*#@-!K;#.+-!F%))!<@%*>)#@-!)#,+-!%.$-<@*-.@<!%.!#+,%K>)@>,-!H>@!@;-=!

#,-!*(,-!)%G-)=!@(!H-!-.-,+=!#.&!,-<(>,K-!%.@-.<%$-J!K(.@,())-&!K)%*#@-!#+,%K>)@>,-!A+,--.;(><-<EJ!

K-.@,#)%<-&!#@!@,#.<?(,@!;>H<O! !5;%<!@=?-!(M!&-$-)(?*-.@!<%*?)=!,-%.M(,K-<!@;-!^,(F.!5-K;!*(&-)!

%.K)>&%.+!@;-!#KK-)-,#@%(.!(M!\\9O!

d;%)-!%@!*#=!H-!@((!)#@-!M(,!@;-!\,--.!5-K;!/K-.#,%(J!%@!<@%))!*#=!H-!?(<<%H)-!@(!#$(%&!*(,-!-L@,-*-!

K)%*#@-! K;#.+-! (M! #! )(.+! &,#F.! (>@! ^,(F.! 5-K;! /K-.#,%(! H-M(,-! .#@>,#)! M(,K%.+! M#K@(,<! )(KG!

;>*#.%@=! %.@(!@;-!K)%*#@-!K((G-,!(M!`Ta!&-+,--<!#.&!,-<(>,K-!&-?)-@%(.! )-#&<!@(!#!K())#?<-!(M! @;-!

K-.@,#)%<-&!^,(F.!5-K;!+($-,.#.K-!#.&!#!,%<-!(M!)(K#)!F#,!)(,&<!A3%M-H(#@!/K-.#,%(EO!
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5;-! .($-)! <@,>K@>,#)! $>).-,#H%)%@%-<! ;%+;)%+;@-&! H=! "#$%&! i(,(F%KUJ! #.&! @;-! >.?,-K-&-.@-&!

-L@,-*%@=! (M! @;-! H>HH)-! -K(.(*%K<! ;%+;)%+;@-&! H=! 7%K()-! c(<<! <>++-<@! @;-! <@,(.+! @-.&-.K%-<!

@(F#,&<! #! ^,(F.!5-K;!F(,)&! K(>)&! H-! <;(,@! )%$-&O! ! 0.<@-#&J! <-$-,-! +)(H#)! -K(.(*%K! #.&! <(K%-@#)!

K())#?<-! K(>)&! <F%@K;! (MM! \\9! -.(>+;! @(! H-+%.! ,-$-,<%.+! K)%*#@-! K;#.+-W! %.! -<<-.K-! @;-! 9#,@;!

/@-F#,&! <K-.#,%(! (M! ,-K,-#@-&! H%(,-+%(.#)! -K(.(*%-<! H#<-&! (.! M,>+#)! #+,#,%#.! ,-<(>,K-<! #.&!

#H>.&#.@!<#)$#+-!M,(*!@;-!K())#?<-&!+)(H#)!-K(.(*=!#.&!&-M>.K@!.#@%(.#)!+($-,.#.K-!<@,>K@>,-<O!
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2-,;#?<!@;-!+,-#@-<@!#;T;#!*(*-.@!M,(*!?#,@%K%?#.@<!%.!7-'-1.)!&.+81"0,!<-*%.#,<!;#<!K(*-!F%@;!

*=!-L?)#.#@%(.!(M!@;-!M())(F%.+!<)%&-O!!!
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9#K;!<K-.#,%(!;#<!#!K;#,#K@-,%<@%K!<K#)-!-.-,+=!&-.<%@=!#.&!(,+#.%<#@%(.#)!?(F-,O! 0@! %<!.#@>,#)! M(,!!!

.#@%(.#)!+($-,.*-.@<!#.&!K(,?(,#@%(.<!@(!,-<?(.&!@(!-.-,+=!&-<K-.@!F%@;!*#<<%$-! %.M,#<@,>K@>,-!

#.&!-.-,+=!?,(R-K@<!#.&!?()%K%-<J!@;#@!M%@!@;-!^,(F.!5-K;!<K-.#,%(O!/%*%)#,)=!%@!%<!.#@>,#)!M(,!M#*%)%-<!

@(! @;%.G!#H(>@! M((&! <>??)=!#.&!?-,<(.#)! <-K>,%@=J! ,-M)-K@%.+! @;-!3%M-H(#@! <K-.#,%(O!^-@F--.! @;-<-!

@F(! -L@,-*-<! *#.=! *#%.<@,-#*! -.$%,(.*-.@#)! <@,#@-+%-<! @;#@! <>++-<@! #! \,--.! 5-K;! M>@>,-! #,-!

*(<@!-MM-K@%$-)=!H-%.+!#??)%-&!H=!*-&%>*!<%U-&!H><%.-<<!#.&!K%@=!(,!<@#@-!+($-,.*-.@<J!F;%)-!*#.=!

K)#<<%K! ?-,*#K>)@>,-! <@,#@-+%-<! @;#@! #,-! -*H)-*#@%K! (M! @;-! 9#,@;! /@-F#,&! <K-.#,%(! K#.! H-! H-<@!

#??)%-&! H=! <*#))! H><%.-<<! #.&! )(K#)! K(**>.%@%-<O! ! 5(! <(*-! -L@-.@! #))! <K-.#,%(<! #,-! -*-,+%.+!

<%*>)@#.-(><)=!#.&!*#=!?-,<%<@!@(!<(*-!&-+,--!%.@(!@;-!M>@>,-J!(.-!.-<@-&!(.-!F%@;%.!#.(@;-,O!!
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!

5;-!-$%&-.K-!@;#@!@;-!+)(H#)!M%.#.K%#)!<=<@-*!%<!#!.(@T<(T<)(F!*($%.+!@,#%.!K,#<;!%<!+-@@%.+!<@,(.+-,O!

5;#@! %.$-<@(,<! #.&! @;-!H%))%(.!(,! <(!*%&&)-! K)#<<!?-(?)-!F;(!;#$-! #.=! <#$%.+<! #.&!&%<K,-@%(.#,=!

-L?-.&%@>,-!#,-!)(<%.+!M#%@;J!*%+;@!H-!#.!>.&-,<@#@-*-.@O!!0@!*#=!H-!@;#@!?#,#)=<%<!#.&!%.-,@%#!%<!#))!

@;#@!%<!;()&%.+!@;-!<=<@-*!@(+-@;-,O!!!

N! K())#?<-! %.! K,-&%@! K(>)&! *#G-! %@! $-,=! &%MM%K>)@! @(! ,#%<-! @;-! M%.#.K-! .-K-<<#,=! M(,! @;-! (.+(%.+!

-L@,#K@%(.!(M!@#,!<#.&<J!<;#)-!+#<!#.&!(@;-,!*#&!,-<(>,K-!-L@,#K@%(.!?,(R-K@<!@;#@!#,-!#KK-)-,#@%.+!

@;-!?,(&>K@%(.!(M!\\9O! !N!&-M)#@%(.#,=!<?%,#)! @;#@! M())(F<!M,(*!#!K,-&%@!K,%<%<!#.&!K())#?<%.+!#<<-@!

A;(><%.+J!-@KOE!$#)>-<!K(>)&!K;#.+-!H-;#$%(>,!@(!@;-!-L@-.@!@;#@!?-(?)-!<@(?!<?-.&%.+!(.!#.=@;%.+!

H>@!-<<-.@%#)<!H-K#><-!(M!R(H!%.<-K>,%@=!#.&!@;-!M#K@!@;#@!-$-,=@;%.+!F%))!H-!K;-#?-,!.-L@!*(.@;O!

0! H-)%-$-! @;-! K;#.K-<!(M! +)(H#)! -K(.(*%K! K())#?<-! A%.! @;-!.-L@! M%$-!=-#,<E!H-%.+! <-$-,-!-.(>+;! @(!

#K;%-$-! @;%<! ;#$-! @(! H-! ,#@-&! #@! )-#<@! eClO! ! c>,@;-,! 0! H-)%-$-!*#.=! K)%*#@-! #K@%$%<@<! #.&! ?()%K=!

?,(M-<<%(.#)<!#,-!<;%M@%.+!@(!#@!)-#<@!?,%$#@-)=!;(?%.+!@;%<!*%+;@!H-!@;-!K#<-!H-K#><-!@;-!K;#.K-<!(M!#!

?)#..-&!?(F-,&(F.!<--*<!@(!H-!M#&%.+O!!

0M!F-! #KK-?@! #! +)(H#)! M%.#.K%#)! K,#<;! K(>)&!*#G-! %@! $-,=! &%MM%K>)@J! %M! .(@! %*?(<<%H)-J! @(! ,-<@#,@! @;-!

+)(H#)!-K(.(*=!F%@;!#.=@;%.+!(@;-,!@;#.!&,#<@%K#))=!,-&>K-&!-*%<<%(.<J! @;-.!#.!#,+>*-.@!K#.!H-!

*(>.@-&!M(,!?>@@%.+!-MM(,@!%.@(!?,-K%?%@#@%.+!@;#@!K,#<;J!@;-!K,#<;!(M!@;-!M%.#.K%#)!<=<@-*O!!N.=!<>K;!

?)#.!F(>)&!(M!K(>,<-!%.$%@-!H-%.+!H)#*-&!M(,!K#><%.+!%@!F;-.!%@!;#??-.<O!!7(!(.-!F#.@<!@(!H-!<@,>.+!

>?!#)(.+!F%@;!@;-!H#.G-,<!M(,!K#><%.+!#!+)(H#)!$-,<%(.!(M!\,--K-J!9+=?@!(,!*#.=!(@;-,!K(>.@,%-<J!)-@!

#)(.-!@;-!;(,,(,<!(M!/=,%#O!!S.!@;-!(@;-,!;#.&J!F-!;#$-!.(!?,-K-&-.@!@(!%.&%K#@-!;(F!H#&!K(.&%@%(.<!

*%+;@!H-!%.!K>,,-.@)=!#MM)>-.@!K(>.@,%-<O!!

5;-!?%K@>,-!0!#*!H>%)&%.+!%<!@;#@!%@!%<!#)*(<@!%.-$%@#H)-!@;#@!@;(<-!F;(!F#,.!(M!@;-!K,%<%<!F%))!+-@!@;-!

H)#*-!M(,!K#><%.+!%@O!!/(!%M!F-!#,-!+(%.+!@(!H-!H)#*-&!#.=F#=J!F-!K(>)&!H-!?,(#K@%$-!#H(>@!%@!#.&!#@!

)-#<@!+-@!@;-!#&$#.@#+-!M(,!;>*#.%@=!(M!K,%<%<!.(FJ!,#@;-,!@;#.!)#@-,O!!c(,!@;-!?-(?)-!(M!/=,%#!K#>+;@!

%.!@;-!+,%?!(M!K)%*#@-J!-.-,+=!#.&!+-(?()%@%K#)!<@,>++)-J!#))!@;%<!;#,&)=!*#@@-,<!H-K#><-!%@!K(>)&.Q@!+-@!

F(,<-! M(,! @;-*O! 0.! M#K@! K(.&%@%(.<! %.! <>K;! <@,%KG-.! ?)#K-<! K(>)&! #K@>#))=! %*?,($-! %M! +)(H#)!

<>?-,?(F-,!K(*?-@%@%(.!%<!&%<#H)-&!H=!@;-!K())#?<-!(M!@;-!+)(H#)!M%.#.K-O!!9$-.!@;-!#$-,#+-!K%@%U-.!

%.!\,--K-!(,!9+=?@!*%+;@!H-!;(?%.+!@(!<--!@;-!,-*#%.%.+!#MM)>-.@!K(>.@,%-<!+-@!#!P@#<@-!(M!@;-%,!(F.!

*-&%K%.-QO!!5;-!K(*?)-L%@=!(M!+)(H#)!;>*#.!($-,<;((@J!<(!)(.+!?,-&%K@-&J!#.&!.(F!>.M()&%.+J!%<!M#,!

@((!*>)@%M#K-@-&!@(!H-!K#?@>,-&!H=!#.=!<%*?)-!<@(,=!#H(>@!+((&J!%..(K-.K-J!-$%)!#.&!H)#*-O!

^-M(,-!K(.<%&-,%.+!F;-@;-,!@;%<!%<!#!+((&!%&-#!(,!.(@J!0!F#.@!@(!K(.<%&-,!F;-@;-,!K(.K-,@-&!#K@%(.!

H=!)%*%@-&!.>*H-,<!(M!#K@%$%<@<!K(>)&!H,%.+!%@!#H(>@b!!!!

\%$-.! @;-! K>,,-.@! M,#+%)%@%-<! (M! +)(H#)! M%.#.K-J! 0! H-)%-$-! #! ,#&%K#)! K;#.+-! %.! @;-! H-;#$%(>,! (M! #!

,-)#@%$-)=!<*#))!?,(?(,@%(.!(M!@;-!+)(H#)!*%&&)-!K)#<<!K(>)&!?,-K%?%@#@-!<>K;!#!K,#<;O!!c(,!-L#*?)-!#!

eCl! ,-&>K@%(.! (M! K(.<>*?@%(.! #.&! eCl! K(.$-,<%(.! (M! #<<-@<! %.@(! H>%)&%.+! ;(><-;()&! #.&! )(K#)!

K(**>.%@=! ,-<%)%-.K-! H=! <#=! :Cl! (M! @;-! ?(?>)#@%(.! %.! #MM)>-.@! K(>.@,%-<!F(>)&! <;(F! >?! #<! el!

,-&>K@%(.!%.!&-*#.&!%.!#!<=<@-*!H>%)@!(.!?-,?-@>#)!+,(F@;!#.&!#!el!,-&>K@%(.!%.!<#$%.+<!K#?%@#)!

#$#%)#H)-! M(,!H#.G<! @(! )-.&O! ! /*#))! M)>K@>#@%(.<! %.! @;-!<>??)=T&-*#.&!H#)#.K-!K#.!;#$-!#!*#<<%$-!

-MM-K@! (.! ?,%K-<O! c>,@;-,J! F;-.! @;-! <=<@-*! ;#<! H--.! +,(F%.+! &>-! @(! ,%<%.+! &-H@J! #,+>#H)=! M(,!

&-K#&-<J! @;-.! @;-!$>).-,#H%)%@=! @(!&,(?<! %.!&-*#.&!K#.!H-!*#<<%$-O! ! c(,!-L#*?)-J! <*#))!&,(?<! %.!

&-*#.&! M(,! .-F! ;(><-<! #.&! @;-! ;%+;! M>-)! K(<@<! (M! K(**>@%.+! M(,! @;(<-! <-,$%K%.+! *(,@+#+-<J!

@,%++-,-&!@;-!K())#?<-!(M!@;-!;(><%.+!H>HH)-!%.!@;-!8/N!#.&!(@;-,!K(>.@,%-<O!!!
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0@! <--*<! (H$%(><! @(! *-! @;#@! %@! %<! -#<%-,! @(! K(.$%.K-! #! *%.(,%@=! @;#@! @;-=! F%))! H-! H-@@-,! (MM! H=!

&%<-.+#+%.+! M,(*! @;-! <=<@-*! @;#.! #.=! -MM(,@<! @(! H>%)&! *#<<! *($-*-.@<! &-*#.&%.+! %*?(<<%H)-!

(>@K(*-<!(,!K(.$%.K%.+!-)%@-<!@(!@>,.!(MM!@;-!<=<@-*!@;#@!%<!K>,,-.@)=!G--?%.+!@;-*!%.!?(F-,O!!!

!0! #KK-?@! @;#@! *#.=! ?-(?)-! M%.&! @;-! %&-#! (M! #<<%<@%.+! -K(.(*%K! K())#?<-! #H;(,,-.@J! -$-.! %M! @;#@!

K())#?<-!%<!H-K(*%.+!*(,-!#.&!*(,-!)%G-)=!#<!#!K())-K@%$-!(>@K(*-!(M!;>*#.!#K@%(.<O!!"#,=)!5#=)(,!

><-<!@;-!K#,%.+!*-@#?;(,!n;(<?%K%.+!#.&!->@;#.#<%.+h!@;-!()&[&=%.+!<=<@-*!#)(.+!F%@;!n&(>)#T%.+!

#.&!*%&F%M%.+!@;-!.-F[-*-,+%.+!<=<@-*O! !d;#@-$-,!@;-!*-@#?;(,<J!K)%*#@-!#K@%$%<@<!F;(!H-)%-$-!

F-! #,-! (.! @;-! $-,+-! (M! ,>.#F#=! K#@#<@,(?;%K! K)%*#@-! K;#.+-! @;#@!F%))! H-! M#,!F(,<-! @;#.! <%*?)=!

<@#))%.+! @;-! -K(.(*=J! &(! ;#$-! (?@%(.<! (@;-,! @;#.! <;(>@%.+! )(>&-,! M(,! *%@%+#@%(.! (,! <;%M@%.+! @(!

#&#?@#@%(.!#.&!&-M-.K-O! !X#@;-,!@;#.!<%*?)=!?)#..%.+!M(,!H#&!#.&!,(KG=!-.-,+=!&-<K-.@!&-)%$-,-&!

%.%@%#))=! H=! -K(.(*%K! &-?,-<<%(.J! @;-=! K(>)&! K;((<-! @(! M(K><! @;-%,! -.-,+=! (.! #K@%$-)=! @,=%.+! @(!

&-<@,(=!M#%@;!%.!@;-!M%.#.K%#)!<=<@-*O!!
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5;%<!*#=! <--*! )%G-! #!*#&! %&-#! M,(*!#! M,%.+-! ,#&%K#)J! H>@! 0! @;%.G! @;-,-! %<! -$%&-.K-! @;#@! @;-!*(<@!

*#%.<@,-#*!-)%@-!(M!@;-!K)%*#@-!?()%K=!K(**>.%@=!*#=!-MM-K@%$-)=!H-!?>,<>%.+!#!<@,#@-+=!@;#@!%<!$-,=!

<%*%)#,O! ! 9.$%,(.*-.@#)! #K@%$%<@<! ;#$-! M(,! <(*-! =-#,<! .(F! H--.! @#,+-@%.+! %.$-<@(,<! %.! K(#)J! @#,!

<#.&<J!<;#)-!(%)!#.&!+#<!#.&!(@;-,!&%<#<@,(><!-.-,+=!&-$-)(?*-.@<!F%@;!<(*-!<%+.<!(M!<>KK-<<J!(,!#@!

)-#<@!*(,-!@;#.!;#<!H--.!#K;%-$-&!H=!)(HH%.+!?()%@%K%#.<O!!5;-!M#K@!@;#@!*#.=!(M!@;-<-!%.$-<@*-.@<!

#,-!H#<-&!(.!H>HH)-!-K(.(*%K<! <;(>)&!H-!-$%&-.@! @(! %.$-<@(,<!#.=F#=J!H>@!F%@;! <(!*>K;!*(.-=!

<)(<;%.+!#,(>.&!@;-!+)(H#)!M%.#.K%#)!<=<@-*!%.!<-#,K;!(M!%.$-<@*-.@<!F;%K;!#,-!<#M-!#.&!?,(*%<-!#!

,-#<(.#H)-!,-@>,.J!H-;#$%(>,!(M!%.$-<@(,<!H-K(*-<!*(,-!-,,#@%K!#.&!%,,#@%(.#)O!!
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N! ,-?(,@! M,(*! 4#,H(.! 5,#KG-,! #.&! @;-! \,#.@;#*! X-<-#,K;! 0.<@%@>@-J! C+J-1+8J%.) &81J0+) 5623O)

A8,'.B)?8$"'8%) 8+B) !'18+B.B)I,,.',J) <>++-<@<! @;#@! aCT]Cl!(M! @;-! (%)J! +#<! #.&! K(#)! ,-<-,$-! (.! @;-!

H((G<!(M! @;-!+)(H#)!-.-,+=!K(*?#.%-<!K(>)&!H-!<@,#.&-&!#<<-@<O! !`! @,%))%(.!&())#,<! %.!<;#,-!$#)>-<!

#.&! :OBD! @,%))%(.! %.! &-H@! K(>)&! H-!F(,@;)-<<! %M! +($-,.*-.@<! @#G-! <-,%(><)=! @;-%,! K(**%@*-.@<! @(!

#$(%&! &#.+-,(><! K)%*#@-! K;#.+-O! ! 5;%<! %<! #! ,-K-.@! ?,(*%.-.@! -L#*?)-! (M! K)%*#@-! ?()%K=! F(,G!

#@@-*?@%.+!@(!>.&-,*%.-!M%.#.K%#)!%.$-<@*-.@!%.!@;-!M(<<%)!M>-)!%.&><@,%-<O!!0@!<--*<!@(!*-!F;#@!@;-=!

#,-!<#=%.+!F#<!%.@-.&-&!@(!H-!#!F#,.%.+!@(!%.$-<@(,<J!@(!?>))!@;-%,!*(.-=!(>@!H-K#><-!%@!%<!@((!H%+!#!

M%.#.K%#)!,%<GO!!5;-!<@,#@-+=!H-;%.&!<>K;!#!,-?(,@!*%+;@!H-!@(!-.K(>,#+-!#.!%.$-<@*-.@!M)(F!(>@!(M!

M(<<%)! #.&! %.@(! ,-.-F#H)-! -.-,+=! ?,(R-K@<O! ! '(F-$-,J! %M! %.$-<@(,<! &%&! @;%<! $-,=! M#<@J! %@! K(>)&!

&-<@#H%)%<-! +)(H#)! K(**(&%@=! #.&! M%.#.K%#)! *#,G-@<! <(! *>K;! @;#@! %@! ?,-K%?%@#@-<! @;-! K())#?<-! (M!

+)(H#)!M%.#.K-J!#.&!0!<>++-<@J!#)<(!H,%.+<!&(F.!+,--.;(><-!+#<!-*%<<%(.<O!!
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/%*%)#,)=J!@;-!-MM(,@<!H=!?-,*#K>)@>,-J!@,#.<%@%(.!#.&!,-)#@-&!#K@%$%<*!@(!H>%)&!)(K#)!,-<%)%-.K-J!*#=!

,-<>)@! %.! K(.$%.K%.+! ?-(?)-! @;#@! @;-=! <;(>)&! +-@! (>@! (M! &-H@J! &(F.<%U-J! #.&! ,#&%K#))=! ,-&>K-!

K(.<>*?@%(.! #.&! ?>@! @;-%,! <#$%.+<! %.@(! K(.K,-@-! #<<-@<! @;#@! H>%)&! )(K#)! K#?#K%@=J! #<! ,#?%&)=! #<!

?(<<%H)-O!7%K()-!c(<<Q<!*-<<#+-!%<!<?-K%M%K#))=!@#,+-@-&!@(!@;%<!-.&!#.&!0!;#$-!<--.!%@!)-#&!@(!?-(?)-!

*#G%.+!,#&%K#)!K;#.+-<!@(!@;-%,!M%.#.K%#)!#MM#%,<J!F;%K;!#))!@;-!-$%&-.K-!(M!K)%*#@-!K#@#<@,(?;-!.-$-,!

&%&O! !N<!c(<<!-L?)#%.<J!F;-.!*(<@!(M!@;-!<(TK#))-&!F-#)@;!-$#?(,#@-<J!@;-!?>H)%K!%<! )-M@!;()&%.+!@;-!

-*?@=!H#+!(M!F(,@;)-<<!#<<-@<J!#!?,(K-<<!@;#@!%<!F-))!>.&-,F#=!%.!9>,(?-!#.&!@;-!8/NO!!'-,!*-<<#+-!

%<!@#,+-@-&!@(!;-)?!@;-!$-,=!?-(?)-!F;(!#,-!*(<@!*(@%$#@-&!#.&!#H)-!@(!*#G-!#!?(<%@%$-!K(.@,%H>@%(.!

%.! @;-!-.-,+=!&-<K-.@! M>@>,-O! ! 0M! @;-<-!?-(?)-!K#.!<>,$%$-!#.&! @;,%$-! @;,(>+;! @;-!$-,=!<;(,@T@-,*!
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H(@@)-.-KG! (M! &-M)#@%(.#,=! -K(.(*%K! K())#?<-J! @;-.! @;-=! *#=! H-! #H)-! @(! -L-,K%<-! #! $-,=! ?(<%@%$-!

%.M)>-.K-!(.!@;-!<=<@-*<!@;#@!-*-,+-!M())(F%.+!@;-!K())#?<-O! !5;%<!<@,#@-+=!%<!#!$-,=!#)@,>%<@%K!(.-J!

(.-!0!;#$-!<>??(,@-&!?>H)%K#))=OBB!!

5;-,-! ;#$-! #)F#=<! H--.! <@,(.+! -@;%K#)J! <@,#@-+%K! #.&! ?,#K@%K#)! +,(>.&<! M(,! ?-,*#K>)@>,-! #.&!

@,#.<%@%(.!#K@%$%<*!@(!M(K><!(.!@;-!<%*>)@#.-(><!F%@;&,#F#)!(M!#<<-@<!M,(*!&-<@,>K@%$-!K-.@,#)%<-&!

<=<@-*<! #.&! @;-! ,-%.$-<@%.+! (M! @;-*! %.! ;(><-;()&! #.&! K(**>.%@=! -K(.(*=! &-$-)(?*-.@O! ! 0.!

N><@,#)%#J! @;-! <;%M@! %.! @;-! -#,)=! :I]C<! (M! -@;%K#)! %.$-<@*-.@! M,(*! #$(%&%.+! @(H#KK(! #.&! #,*<!

*#.>M#K@>,-,<J! @(! @#G%.+! *(,-! ?,(#K@%$-! %.$-<@*-.@! K;(%K-<! F#<! %.M)>-.K-&! H=! ?-,*#K>)@>,-!

#K@%$%<*O!!

N<!K)%*#@-!#K@%$%<@<!><-! @;-!?(F-,!(M!&%$-<@*-.@!#<!(.-!(M! @;-! M-F!?,(<?-K@<! M(,! )-$-,#+%.+!,#?%&!

K;#.+-!#F#=!M,(*!K(#)!#.&!(@;-,!M(<<%)!M>-)!%.&><@,%-<J!%@!*%+;@!H-!><-M>)!@(!<;(F!;(F!@;%<!*%+;@!M%@!

%.@(! #! *(,-! ;()%<@%K! M,#*-F(,G! M(,! %.$-<@*-.@! #.&! &%$-<@*-.@! %.M(,*-&! H=! ?-,*#K>)@>,-!

?,%.K%?)-<O!!!

c%,<@)=J! &%$-<@*-.@! *><@! #)F#=<! H-! H#)#.K-&! H=! #! K(.<K%(><! ?)#.! (M! ,-T%.$-<@*-.@! @;#@! &(-<.Q@!

<%*?)-!,-K,-#@-!@;-!?,(H)-*<!%.!#!.-F!M(,*O!!N<!F%@;!@;-!f-$(.<!?#,#&(LJ!@;-,-!#,-!*#.=!-L#*?)-<!

(M!,-H(>.&!-MM-K@<O!c(,!-L#*?)-!<#$%.+<!(.!?(F-,!H%))<!F%@;!<()#,!?(F-,!)-#&%.+!@(!*(,-!M,-V>-.@!

($-,<-#<!;()%&#=<!H=!#-,(?)#.-O!!

/-K(.&)=J! %.$-<@*-.@! %<! .(@! R><@! (M!*(.-=J! H>@! (>,! @%*-J! <G%))<! #.&! #<<-@<O! SM@-.! %@! %<! @;-<-! .(.T

*(.-@#,=!#<<-@<! @;#@! K#.!H-!*(<@! -MM-K@%$-)=!?>@! @(! +((&!F(,GJ!F;%)-!(>,! M%.#.K-<!#,-! @%-&!>?! %.!!

<=<@-*<!@;#@!#,-!K#><%.+!@;-!$-,=!?,(H)-*<!F-!F%<;!@(!#$(%&O!!!

5;%,&)=! @;-! %.$-<@*-.@! *-.@#)%@=! #<<>*-<! #! ,-@>,.J! H>@! %.! #! &-M)#@%(.#,=! F(,)&J! K#?%@#)! #<<-@!

?,(@-K@%(.!%<!*(,-!%*?(,@#.@!@;#.!#.=!-L?-K@#@%(.!(M!#!,-@>,.O!!5;-!#KK-?@-&!F%<&(*!(M!.(@!?>@@%.+!

#))!-++<!%.!(.-!H#<G-@J!H-K(*-<!*(,-!%*?(,@#.@!%.!#.!>.K-,@#%.!M>@>,-O!!!

N?#,@! M,(*! #.=! M,#*-F(,G! @(! K;#,#K@-,%<-!F;#@!F-! <;(>)&! %.$-<@! %.! A-O+O! ,-.-F#H)-! ,#@;-,! @;#.!

M(<<%)!-.-,+=EJ!@;-!*(<@!?(F-,M>)!<;%M@!(KK>,<!F;-.!F-!-L@,#K@!,-<(>,K-<!M,(*!@;-!@(?!(M!@;-!+)(H#)!

M%.#.K%#)!M((&!K;#%.!#.&!,-%.$-<@!#@!@;-!*(<@!)(K#)!)-$-)O!!

0.!9.-,+=!"-<K-.@!NK@%(.!2)#..%.+B_!F-!F,(@-W!

In pre-industrial society the non-monetary economies of the household and community, based on love, 
reciprocity, gift and barter, were the bulk of the economy and energy descent will see a rapid expansion 
of these economies from the current very low base. Rural communities that have retained more of these 
non-monetary economies and have better access to non-monetary resources from nature (water, firewood, 
food, etc) are in a better position to benefit from energy descent than urbanised communities. 

!N.&!F-!><-&!@;-!M())(F%.+!&%#+,#*<!@(!$%<>#)%<-!@;-!<;%M@!%.!-K(.(*%-<W!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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;(><-;()&!#.&!)(K#)!M((&!?,(&>K@%(.!@(!G%KG<@#,@!K(**>.%@=!,-<%)%-.K-O!!c(,!-L#*?)-!<--!M((@#+-!%.K)>&-&!%.!

I+"#8);-+B"J!#!M%)*!H=!2-@-,!"(F.-=!A;@@?Z[[;()*+,-.OK(*O#>[?,(&>K@[#.%*#T*>.&%T&$&[E!
B_!M+.1D()P.,&.+')I&'"0+)E%8++"+D)P",&-,,"0+)E8$.1W!,-?(,@!H=!"#$%&!'()*+,-.!#.&!0#.!3%))%.+@(.!@(!@;-!

9.$%,(.*-.@#)!/><@#%.#H%)%@=!N&$%<(,=!4(**%@@--!(M!'-?H>,.!/;%,-!4(>.K%)!/-?@-*H-,!BC::O!
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NMM)>-.@! .#@%(.<! ;#$-! #! )(.+! ;%<@(,=! (M! -L@,#K@%.+! F-#)@;! (>@! (M! @;-! %.M(,*#)! ;(><-;()&! #.&!

K(**>.%@=!-K(.(*%-<!@(!H()<@-,!+,(F@;!%.!@;-!M(,*#)!-K(.(*%-<J!H>@!F-!;#$-!)%@@)-!-L?-,%-.K-!%.!

?,(#K@%$-)=!,-$-,<%.+!@;-!?,(K-<<O!!

X-K(+.%<%.+!@;-!&%MM-,-.K-<!H-@F--.!#@!)-#<@!@;,--!&(*#%.<!(M!M%.#.K%#)!K(.@,()!K#.!;-)?!-$#)>#@%(.!

%.$-<@*-.@!#.&!&%$-<@*-.@!<@,#@-+%-<!#.&!(?@%(.<O!!

:O 4(,?(,#@-!#.&!+($-,.*-.@!M%.#.K-!#.&!@,#.<#K@%(.<!@;,(>+;!@;-!H#.G%.+!<=<@-*J!!

BO 7\SJ!H><%.-<<!#.&!%.&%$%&>#)!M%.#.K-!#.&!@,#.<#K@%(.<!@;,(>+;!@;-!H#.G%.+!<=<@-*!

_O 4#<;!@,#.<#K@%(.<!@;#@!#,-!,-<@,%K@-&!@(!%.&%$%&>#)<!#.&!<*#))!H><%.-<<-<!

5;-!;%+;-<@!)-$-)!%<!K(,?(,#@-!#.&!+($-,.*-.@!M%.#.K%.+O!\-@@%.+!*(.-=!(>@!(M!@;%<!<-K@(,!#.&!%.@(!

H><%.-<<-<!#.&!7\S<!K(.@,())-&!H=!n.#@>,#)!?-,<(.<!n!%<!#!<@-?!%.!@;-!,%+;@!&%,-K@%(.O!!4(,?(,#@%(.<!

#,-!K(<@!*%.%*%<%.+J!?,(M%@!*#L%*%<%.+!(,+#.%<#@%(.<J!&-<%+.-&!)%G-!*#K;%.-<!@(!<>%@!@;-!<K#)-!#.&!

&-.<%@=! (M! M(<<%)! M>-)O! 0.! @;-! -.-,+=! &-<K-.@! M>@>,-! K(,?(,#@%(.<! F%))! H-! )-<<! #&#?@-&! H>@! %.! @;-!

^,(F.!5-K;! <K-.#,%(!F;-,-! ?(F-,! <;%M@<! M,(*! @;-! +)(H#)! @(! @;-! .#@%(.#)! )-$-)J! K(,?(,#@%(.<!F%))!

,-*#%.!@;-!?,%*#,=!@(()<!H=!F;%K;!<@,(.+!.#@%(.#)!+($-,.*-.@<!F%))!%*?)-*-.@!,#&%K#)J!#.&!F;-,-!

.-K-<<#,=J! >.?(?>)#,! ?()%K%-<O! ! 4(,?(,#@%(.<! (.)=! ,-<?(.&! @(! )-+#)! K(.<@,#%.@! #.&! *#<<T*#,G-@!

M(,K-<O! d;-,-! F-! %.$-<@! %.! )#,+-,! <K#)-! (,+#.%<#@%(.! M(,! K(*?)-L! M>.K@%(.<J! K((?-,#@%$-<! #,-!

%.;-,-.@)=!*(,-!<>HR-K@!@(!-@;%K#)!#.&!&-*(K,#@%K!%.M)>-.K-!@;#.!K(,?(,#@%(.<O!

7#@>,#)! ?-,<(.<J! #.&! H><%.-<<-<! M>))=! K(.@,())-&! H=! .#@>,#)! ?-,<(.<J! #,-J! >.)%G-! K(,?(,#@%(.<J!

?(@-.@%#))=! <>HR-K@! @(! -@;%K#)! %.M)>-.K-! #.&! #K@%(.! (@;-,! @;#.! <;(,@T@-,*! K(<@! *%.%*%<#@%(.! #.&!

?,(M%@!*#L%*%<#@%(.O! ! 5;%<! ?(@-.@%#)!F%))! H-! K,%@%K#)! @(! H,-#G%.+! @;-! @,#.K-! K,-#@-&!H=! @;-! K>,,-.@!

*#)T#&#?@-&! K(.$-,+-.@! <=<@-*<O! 9$-.! *(,-! %*?(,@#.@)=J! %.&%$%&>#)! -.@,-?,-.->,<! ?-,><%.+!

&%$-,+-.@!#.&!-$-.!%&%(<=.K,#@%K!,%<G!@#G%.+!#,-!-<<-.@%#)!@(!&-#)!F%@;!#!F(,)&!(M!,#?%&!K;#.+-!#.&!

>.K-,@#%.@=O!!

d;-.!F-!;()&!*(.-=!#<!K#<;!F-!,%<G!@;-M@!#.&!)(<-!$#)>-!&>-!@(!%.M)#@%(.J!H>@!%.!#.!-.-,+=!&-<K-.@!

F(,)&!(M!&-M)#@%(.J!K#<;!%<!G%.+!#.&!#$(%&<!@;-!,%<G!@;#@!@;-!)#,+-<@!M%.#.K%#)!%.<@%@>@%(.<!F%))!M#%)!(,!

H-!<>HR-K@!@(!#,H%@,#,=!)#F<!@;#@!K(.M%<K#@-!<#$%.+<B`O!!d%@;&,#F%.+!*(.-=!M,(*!H#.G<!#.&!;()&%.+!

,-)#@%$-)=!)#,+-!#*(>.@<!(M!K#<;J!%<!(.-!(M!@;-!-#<%-<@!#K@%(.<!(,&%.#,=!K%@%U-.<!K#.!@#G-!@(!%.K,-#<-!

@;-%,!(F.!,-<%)%-.K-!#.&!&%$-<@!@;-%,!<>??(,@!M(,!K(,,>?@!#.&!&=<M>.K@%(.#)!<=<@-*<O!d;-.!F-!;()&!
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#.&!<?-.&!K#<;!%.!@;-!+,-=!-K(.(*=!F-!<@%*>)#@-!@;-!*(<@!,-<%)%-.@!?#,@!(M!@;-!*(.-@#,=!-K(.(*=!

@;#@!F%))!H-<@!<>,$%$-!#.&!-$-.!@;,%$-!%.!#!&-M)#@%(.#,=!-K(.(*=O!!!

5;-! K#<;! -K(.(*=! K>@<! (>@! K(,?(,#@%(.<! #.&! +($-,.*-.@! @#LJ! F;%K;! (M! K(>,<-! ,-&>K-<! *(.-=!

#$#%)#H)-! M(,!?>H)%K!<-,$%K-<J! @;#@!F-!*%+;@!(@;-,F%<-!@;%.G!#,-!?,(+,-<<%$-O! !^>@! %M!F-!#KK-?@! @;-!

@;-<%<! @;#@! @;-! <=<@-*! K#..(@! H-! ,-M(,*-&! <>MM%K%-.@)=! @(! #$(%&! K)%*#@-! K#@#<@,(?;-J! @;-.!

F%@;&,#F%.+! <>??(,@! *#=! H-! #! .-K-<<#,=! -$%)O! ! N! <>,?,%<%.+! #.&! %.K,-#<%.+! .>*H-,! (M! K%@%U-.<!

#),-#&=!;#$-!<>K;!#!.-+#@%$-!$%-F!(M!H%+!+($-,.*-.@J!H><%.-<<!#.&!H#.G<J! @;#@!F%))%.+.-<<!@(!><-!

@;-! K#<;! -K(.(*=! %<! ;#,&)=! #! ,#&%K#)! ?-,<?-K@%$-! -$-.! %M! %@! %<! $-,=! ,#,-! M(,! %@! @(! H-! ?>H)%K#))=!

#&$(K#@-&!H=!n<-,%(><!K(**-.@#@(,<hO!

!!!

%/0+$)%046+!#3$$+)#4+&!%)*!)()>,()+0%$8!+#()(,4+&!
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d;-.!F-!K(.$-,@!*(.-=!(>@!(M!M%#@!K>,,-.K%-<Be!#.&!%.@(!)(K#)!#.&!#)@-,.#@%$-!K>,,-.K%-<!A#.&!@(!#!

)%*%@-&! -L@-.@J! ?,-K%(><! *-@#)<E! F-! M>,@;-,! <?,-#&! ,%<G<J! -.K(>,#+-! )(K#)! -K(.(*=! #.&! ,-&>K-!

,-%.M(,K-*-.@!(M!K-.@,#)%<-&!&=<M>.K@%(.O! !d;%)-!?,-K%(><!*-@#)<!#.&! )(K#)!K>,,-.K%-<!;#$-!#! )(.+!

;%<@(,=!(M!+,(F@;!%.!@%*-<!(M!*#%.<@,-#*!-K(.(*%K!K(.@,#K@%(.J!$%,@>#)!K>,,-.K%-<!<>K;!#<!^%@K(%.!

,-?,-<-.@! +)(H#)!F%)&K#,&<! @;#@! -L?#.&! @;-! @;,-#@<! @(! M%#@! K>,,-.K%-<O!d;-@;-,! $%,@>#)! K>,,-.K%-<!

K,-#@-!#!H,#$-!.-F!F(,)&!(M!?--,T@(T?--,Ba!%.M)#@%(.!?,((M!*(.-=!%.&-?-.&-.@!(M!+($-,.*-.@<!#.&!

H#.G<!,-*#%.<!>.K)-#,J!H>@!@;-=!&(!&%$-,<%M=!@;-!@,#.<#K@%(.!(?@%(.<!#.&!,-&>K-!,%<G<!M,(*!M%.#.K%#)!

%.<@#H%)%@=!M(,!?,(#K@%$-!K%@%U-.<!@#G%.+!K(.@,()!(M!@;-%,!M%.#.K-<O!!

5;-!&%,-K@!-LK;#.+-!(M!+((&<!#.&!<-,$%K-<!%.!H#,@-,!%<!(M@-.!<--.!#<!K)>*<=!#.&!%.-MM%K%-.@J!H>@!%@!K#.!

H>%)&!M#,!<@,(.+-,!,-)#@%(.<;%?<!@;#.!#.=!*(.-@#,=!-LK;#.+-O!!d;-.!%@!F(,G<!F-))J!H#,@-,!K,-#@-<!#!

<-.<-!(M!<-,-.&%?%@=J!#.&!H>%)&<!K(.M%&-.K-!@;#@!F-!;#$-!<(*-@;%.+!(M!$#)>-!#.&!@;#@!F-!K#.!M%.&!

F;#@!F-!.--&O!

5;-! +%M@! -K(.(*=! %<! -$-.! *(,-! ?(@-.@! &-<?%@-! @;-! <>?-,M%K%#)! %*?,-<<%(.! @;#@! +%M@%.+! H,%.+<! .(!
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<-K>,%@=!(M!@;-!+%$-,O!0.!#&&%@%(.J!%@!M>.K@%(.-&!@(!,-&%<@,%H>@-!F-#)@;!#.&!?,($%&-!#!<(K%#)!<#M-@=!.-@O!!

9$-.!%.!#MM)>-.@!*(&-,.!<(K%-@%-<!@;-<-!M>.K@%(.<!K#.!H-!,-K(+.%<-&!#.&!%.!#!K(.@,#K@%.+!-K(.(*=J!
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%.!%.<-K>,-!@%*-<O!!
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N.(@;-,! )-.<! M(,! M,#*%.+! -L?-.&%@>,-! %<! @(!?,-M-,-.K-! -*?)(=%.+! )#H(>,! #.&! <G%))! ($-,! M(<<%)! M>-)!
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Ba!2--,!@(!?--,!.-@F(,G<!@;#@!K(.@,#<@!@(!;-%,#K;%K#)!<-,$-,TK)%-.@!.-@F(,G<!A%.!05E!;#$-!H-K(*-!*(&-)<!M(,!#!
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d;-.!F-!H>=!&%,-K@!M,(*!M#,*-,<J!#!;%+;-,!?,(?(,@%(.!(M!@;-!*(.-=!+(-<!@(!@;-!M#,*-,!#.&!;%<[;-,!

)#H(>,-,<! #.&! )-<<! @(! @,#.<?(,@J! ?#KG#+%.+! #.&! ,-@#%)%.+! K(,?(,#@%(.<! @;#@! *#L%*%<-! @;-!

K(.<>*?@%(.! (M! ,-<(>,K-<! #.&!*%.%*%<-! @;-! -*?)(=*-.@! (M! ?-(?)-O! !d;-.!F-! ?#=! #! <-)MT@#>+;@!

K(*?>@-,!F%U!@(!M%L!(>,!*#K;%.-!,#@;-,!@;#.!H>=%.+!#!.-F!(.-J!F-!-.K(>,#+-!@;-!+,(F@;!(M!<G%))<!

-<<-.@%#)! @(! @;-! -.-,+=! &-<K-.@! M>@>,-! #.&! &-?,%$-! K(*?>@-,! K(,?(,#@%(.<! (M! <#)-<! @;-=! .--&! @(!

?-,?-@>#))=!+,(FO! !d;-.!F-!?#=!#!K(.@,#K@(,!@(!&%<*#.@)-!#!H>%)&%.+!,#@;-,!@;#.!&-*()%<;!F%@;!#!

-LK#$#@(,J!F-!<>??(,@!@;-!-*?)(=*-.@!(M!*(,-!)#H(>,!%.!&%<*#.@)%.+!#.&!,-><-J!K,-#@-!)-<<!)#.&!M%))J!

><-! )-<<! M(<<%)! M>-)! #.&! &-*#.&! )-<<! %.$-<@*-.@! %.! -L?-.<%$-!*#K;%.-,=!*#.>M#K@>,-&! H=! +)(H#)!

K(,?(,#@%(.<O!!!

5;%<! $-,=! H,%-M! -L?)(,#@%(.! <>++-<@<! %.$-<@*-.@! #.&! +-.-,#)! <?-.&%.+! K#.! F(,G! #<! #! <=<@-*%K!

H(=K(@@!(M!K-.@,#)%<-&!&=<M>.K@%(.#)!<=<@-*<!@;#@!#,-!&,%$%.+!K)%*#@-!K;#.+-!#.&!#@!@;-!<#*-!@%*-!

<@%*>)#@-!@;-!-*-,+-.K-!(M!@;-!$-,=!<=<@-*<!@;#@!#,-!#&#?@%$-!@(!-.-,+=!&-<K-.@!F;%)-!*%.%*%<%.+!

\\9O!
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1$(.)!0+#'!5(&&414/404+&!
!

2-,*#K>)@>,-J!5,#.<%@%(.!#.&!$()>.@#,=!<%*?)%K%@=!;#$-!#)F#=<! %.$()$-&!?-,<(.#)!#.&!K(**>.%@=!

-*?(F-,*-.@J!-@;%K#)! K(.K-,.! M(,!(@;-,<!#.&!,-H>%)&%.+!.#@>,-O! !5;-<-!*(@%$#@%(.<!,-*#%.!$#)%&!

H>@! %M!F-!#,-!*($%.+! %.@(!#!^,(F.!5-K;! M>@>,-J! @;-.!@;-!>,+-.K=! M(,!*(,-!,#&%K#)!#K@%(.! @(!H>%)&!

?#,#))-)! <=<@-*<! #.&! &%<K(..-K@! M,(*! @;-! %.K,-#<%.+)=! K-.@,#)%<-&! &-<@,>K@%$-! *#%.<@,-#*! %<! #!

)(+%K#)!#.&!-@;%K#)!.-K-<<%@=!F;-@;-,!(,!.(@!%@!K(.@,%H>@-<!@(!#!M%.#.K%#)!K())#?<-O!0.!7-'-1.)!&.+81"0,!

0!K;#,#K@-,%<-&!@;-!?()%@%K<!(M!@;-!^,(F.!5-K;!F(,)&!#<!PM#<K%<@!<@#@-<Q!F;-,-!@;-!&%$%&-!H-@F--.!@;-!

;#$-<!#.&!@;-!;#$-!.(@<!%.K,-#<-J!#.&!F;-,-!@;-!@-.<%(.!M(,!#K@%$%<@<!H-@F--.!F(,G%.+!F%@;%.!@;-!

<=<@-*!#.&! <>??(,@%.+! @;-!*#,+%.#)%<-&J! #.&! @;(<-! ?>,<>%.+! #>@(.(*=J!F%))! H-K(*-!*>K;!*(,-!

-L@,-*-O!!

0.!F(,G<;(?<!(.!@;-!<K-.#,%(<!#.&!%.!?>H)%K! @#)G<J! 0! %))><@,#@-&!@;%<!K(.M)%K@!F%@;!@;-!-L#*?)-!(M!#!

?(<<%H)-!K;(%K-!H-@F--.!#.!0"!K#,&!+%$%.+!><!,#@%(.-&!#KK-<<! @(!+($-,.*-.@!H#KG-&!<>?-,*#,G-@!

*(.(?()%-<! (,! @#G%.+! (>,! K;#.K-<! %.! @;-! M-,#)! M((&! -K(.(*=! (M! ;(*-! +,(F.! #.&! M,%.+-! M#,*-,<!

*#,G-@<O! !N@!?,-<-.@!F-!;#$-! @;-! )>L>,=!(M!?)#=%.+!F%@;! @;-! )#@@-,!F;%)-! @;-! M(,*-,! %<! <@%))! M,--)=!

#KK-<<%H)-O!!5;-!<;%M@<!@(F#,&<!#>@;(,%@#,%#.%<*!#.&!#!<>,$-%))#.K-!<@#@-!<%.K-!PI[::QJ!#.&!@;-!,-K-.@!

%.@-.<%M%K#@%(.! (M! @;-! K=H-,!F#,<! H-@F--.! @;-! <@#@-! #.&! @,#.<?#,-.K=! #K@%$%<@<J! <>++-<@<!F-!*#=!

;#$-! #! <*#))!F%.&(F! (M! (??(,@>.%@=J! @(! H>%)&! @;-<-! #)@-,.#@%$-! <=<@-*<! H-M(,-! #! K(*H%.#@%(.! (M!

<@#@-!#.&!K(,?(,#@-!?(F-,!AM#<K%<*E!H-K(*-<!*(,-!&,#K(.%#.!%.!?,(@-K@%.+!@;-%,!H><%.-<<!*(&-)!%.!

#!F(,)&!(M!-K(.(*%K!K(.@,#K@%(.OBD!!

1(<@! (M! @;-! <;,%.G%.+!.>*H-,<! (M!*%&&)-! K)#<<! K%@%U-.<! %.! ($-,&-$-)(?-&! K(>.@,%-<!F%))! ?,(H#H)=!

K(.@%.>-! @(! @;,(F! @;-%,! )(@! %.! F%@;! @;-! &-K)%.%.+! K(*M(,@! #.&! ,-*#%.%.+! ?,%$%)-+-<! @;-! <=<@-*!

?,($%&-<O! ! 5;-! M#K@! @;#@! @;-! *#R(,%@=! (M! @;-! f#?#.-<-! ?-(?)-! F-,-! #+#%.<@! .>K)-#,! ?(F-,! H>@!

.-$-,@;-)-<<! $(@-&! %.! #! +($-,.*-.@! K(**%@@-&! @(! ,-<@#,@%.+! @;-! .>K)-#,! ?,(+,#*J! %<! #! +((&!

-L#*?)-!(M!@;-!?#@@-,.O! !5;-!#@@%@>&-!(M!@;-!*#R(,%@=!(M!N><@,#)%#.<!A<(*-!(M!@;-!,%K;-<@!?-(?)-! %.!

@;-!F(,)&E!@(!,-M>+--<!F;(!#,,%$-!H=!H(#@!%<!#.(@;-,!-L#*?)-O!2-,;#?<!@;-!*(<@!,-)-$#.@!(M!#))!%<!@;-!

#??#,-.@!#KV>%-<K-.K-!(M! @;-!*#R(,%@=! @(! @;-! ,#?%&)=!-L?#.&%.+! <>,$-%))#.K-! <@#@-J!;%+;)%+;@-&!H=!

@;-!9&F#,&!/.(F&-.!,-$-)#@%(.<O!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
BD!0@#)%#.!c#<K%<@!&%K@#@(,!^-.%@(!1><<()%.%!%<!<#%&!@(!;#$-!<#%&!nc#<K%<*!<;(>)&!*(,-!#??,(?,%#@-)=!H-!K#))-&!

4(,?(,#@%<*!H-K#><-!%@!%<!#!*-,+-,!(M!<@#@-!#.&!K(,?(,#@-!?(F-,Oh!
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S.! #.(@;-,! M,(.@J! %M! @;-! ?#@@-,.! (M! F(,<-.%.+! H><;M%,-<! %.! <(>@;T-#<@-,.! N><@,#)%#! K(.@%.>-<J! %@!

<--*<!%.-$%@#H)-!@;#@!@;-!,-<?(.<-!(M!+($-,.*-.@<!F%))!H-!,-<-@@)-*-.@!(M!?-(?)-!M,(*!M%,-!?,(.-!

K(**>.%@%-<! %.@(! P<#M-Q! @(F.<! #.&! K%@%-<O! ! 5;(<-!F;(! ,-M><-! @(!*($-!F%))! ?,(H#H)=! ;#$-! @(! K(?-!

F%@;(>@!*#%.<! ?(F-,! AK)(<>,-! (M! @;-! <%.+)-! )%.-! -#,@;! ,-@>,.! <=<@-*<E! #<!F-))! #<! .(! M%,-TM%+;@%.+!

<-,$%K-<J!#.&!<(!(.O!!

5;-!,-<?(.<-!(M!+($-,.*-.@<!@(!<-$-,-!H><;M%,-<!#.&!(@;-,!,-K-.@!.#@>,#)!&%<#<@-,<J!#<!-L?-,%-.K-&!

#.&! &(K>*-.@-&! H=! ?-,*#K>)@>,-! #.&! K(**>.%@=! #K@%$%<@! "#,=)! 5#=)(,J! <>++-<@! @;-! <@,-<<! @(!

<>,$%$(,<! (M! @;-! P@(?! &(F.Q! +($-,.*-.@T<?(.<(,-&! ,-K($-,=! ?,(K-<<-<! K#.! H-! F(,<-! @;#.! @;-!

.#@>,#)! &%<#<@-,! %@<-)MJ! M(,! #! <%+.%M%K#.@! ?-,K-.@#+-! (M! <>,$%$(,<! (M! #.=! &%<#<@-,! F;(! H-K(*-!

-*?(F-,-&!H=!@;-!-L?-,%-.K-OB]!9*?(F-,-&!<>,$%$(,<!(M!&%<#<@-,<!#.&!K,%<-<!;#$-!@;-!?(@-.@%#)!@(!

K#@#)=<-!K(**>.%@=!,-H%,@;!,#@;-,!@;#.!#KK-?@!@;-!<@%M)%.+!?#))%#@%$-!K#,-!&-)%$-,-&!H=!@;-!<=<@-*O!!

4(.<-V>-.@)=!@;-=!#,-!@,-#@-&!#<!#!@;,-#@!@(!@;-!H>,-#>K,#@%K!#.&!K(,?(,#@-!(,&-,O!!

d;%)-! -*H,#K%.+! <-)MT(,+#.%<#@%(.J! 5#=)(,! -*?;#<%<-<! @;-! .--&! M(,! &%<#<@-,T$>).-,#H)-!

K(**>.%@%-<! @(!-.#K@!&-M-.<%H)-! K(**>.%@=! ,-+-.-,#@%(.!&-K%<%(.T*#G%.+!<@,>K@>,-<J! #@! @;-!<>HT

)(K#)!+($-,.*-.@!#>@;(,%@=!)-$-)J!#<!#!G-=!&%<#<@-,TK,%<%<!?,-?#,-&.-<<!<@,#@-+=O!!c(,!;%*J!;(><-;()&!

#.&!.-%+;H(>,;((&!<-)MT,-)%#.K-J!*>@>#)!<-)MT;-)?J!#.&!<;#,%.+!-K(.(*=!<@,#@-+%-<!#,-!K,%@%K#)! M(,!

K(**>.%@=!,-.-F#)J!#<!#,-!.-F!?#,@%K%?#@(,=!&-*(K,#K=!#.&!<>H<%&%#,%@=!+($-,.#.K-BI!?,#K@%K-<O!!!

1-+!d;-#@)-=!#.&!"-H(,#;!c,%-U-!#,-!&(K>*-.@%.+!;(F!K(**>.%@%-<!#,-! )-#&%.+!@;%<! Pd#)G!S>@J!

d#)G! S.Q! <;%M@! v! M,(*! @%-,T>?(.T@%-,! P?#,-.@TK;%)&Q! +)(H#)%<%.+! &=.#*%K<J! @(! ?--,T@(T?--,! P#+-.@%K!

#&>)@<Q!@,#.<T)(K#)%<#@%(.!K())#H(,#@%(.<O_C!!!

5;-<-!-L?,-<<%(.<!(M!@;-!^,(F.!5-K;!F(,)&!F%))!H-!%.@-,?,-@-&!H=!*#.=!#<!?,(H)-*<!@;#@!.--&!@(!

H-!K(,,-K@-&!H=!<-.<%H)-!,-M(,*<!H#<-&!(.!@;-!-$%&-.K-J!F;%)-!(@;-,<!F%))!<--!@;-*!#<!&=<M>.K@%(.#)!

(>@K(*-<! (M! K(,,>?@! ?(F-,! -)%@-<! (M! M#%)%.+! -*?%,-J! @;#@! .--&! @(! H-! <F-?@! #F#=! H=! ,#&%K#)!*#<<!

*($-*-.@<O! ! 5;-,-! *#=! H-! <(*-! @,>@;! %.! H(@;! ?(<%@%(.<J! H>@! @;-<-! <=*?@(*<! #)<(! ,-M)-K@! @;-!

,-<%&>#)!<@,>K@>,-<!(M!*#R(,%@=!?()%@%K<!#.&!*>)@%T+-.-,#@%(.#)!*#<<!#MM)>-.K-!%.!#.!-,#!(M!<@#+.#@%(.!

#.&!K(.@,#K@%(.O!!N<!@;-!K,%<-<!F(,<-.J!@;-!?>H)%K!F%))J!#.&!#),-#&=!%<J!&-*#.&%.+!@;#@!+($-,.*-.@<!

M%L!@;-!?,(H)-*<O!!N<!-)%@-<!)(<-!@;-%,!,-)%+%(><!M#%@;!%.!@;-!*#,G-@<Q!#H%)%@=!@(!<()$-!#))!?,(H)-*<J!%@!%<!

%.-$%@#H)-! @;#@! +($-,.*-.@<!F%))! <@,>++)-! @(! ,-)-#,.! @;-%,! M>.K@%(.<! @;,(>+;!-,,#@%K! #.&!#,H%@,#,=!

-L-,K%<-!(M!?#@-,.#)%<@%K!?(F-,O!!1>K;!(M!@;%<!F%))!H-!F-))!%.@-.@%(.-&!#.&!-$-.!,-&>K-!<>MM-,%.+!%.!

@;-!<;(,@!@-,*O!
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!

d;%)-! @;-! *#R(,%@=! *#=! +#%.! <(*-! ,-#)! (,! %*#+%.-&! K(*M(,@! M,(*! *#.=! (M! @;-<-! #K@%(.<! (M!

+($-,.*-.@<J! @;(<-!(M!><!#@! @;-!M,%.+-<J! @,=%.+!@(!K,-#@-!*(,-!,-<%)%-.@!;(><-;()&!#.&!K(**>.%@=!

-K(.(*%-<J!F%))!-L?-,%-.K-!@;-*!#<!#!+,-#@-,!@;,-#@!@;#.!@;-!K(.@,#K@%.+!-K(.(*%K!K(.&%@%(.<!#.&!

F(,<-.%.+!.#@>,#)!&%<#<@-,<O! !d%@;(>@!#??(,@%(.%.+!H)#*-J!0!H-)%-$-!%@! %<!-<<-.@%#)!@;#@!@;(<-!(M!><!

F;(!K#..(@! )%$-! %.! @;-! <@%M)%.+! K(.<@,%K@%(.<!(M! #! M#%)%.+! <=<@-*J!*><@!F(,G!;#,&!F;%)-!F-!K#.J! @(!

H>%)&!@;-!?#,#))-)!<=<@-*<!@;#@!*%+;@!?,($%&-!<(*-!#)@-,.#@%$-!@(!@;-!<@,%K@>,-<!(M!@;-!^,(F.!5-K;!

F(,)&O!!0M!@;-!)(+%K!(M!@;-!7-'-1.)!&.+81"0,!<@-?F%<-!&-<K-.@!%<!@,>-J!@;-!^,(F.!5-K;!F(,)&!K(>)&!H-!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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5#=)(,!#.&!3>K=!c%)(,O!;@@?Z[[FFFO(>,K(**>.%@=OK(*O#>[M%)-<[K%K["#,=)5#=)(,O?&M!
BI!/--Z!E81'"&"$8'01()=-BD.'"+D!;@@?Z[[FFFO?#,@%K%?#@(,=H>&+-@%.+O(,+[!

N8"8+)P.#0&18&".,!;@@?Z[[FFFO+#%#.&-*(K,#K=O.-@[!!#.&!!

V"W-"B)P.#0&18&(!;@@?Z[[?B?M(>.&#@%(.O.-@[3%V>%&k"-*(K,#K=!#<!<@#,@%.+!?(%.@<!
_C!!/--Z!A8%F)9-'4)A8%F)9+!F-H<%@-!;@@?Z[[FFFOF#)G(>@F#)G(.O.-@[!#.&!H((G!M(,!K#<-!<@>&%-<!!
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(.-! @;#@! ?-,<%<@<! M(,!*#.=! &-K#&-<J! H-M(,-! &-+-.-,#@%.+! @(! @;-! 3%M-H(#@! /K-.#,%(J!F;%K;! <?,-#&<!

M,(*!@;-!F%)&!;%.@-,)#.&<!@(!M)((&!@;-!,-*#%.%.+!>,H#.!K-.@,-<!(M!@;-!K(**#.&!-K(.(*=O!!

0M! @;-,-! #,-! M-F! (M! ><! M())(F%.+! @;-! ?#@;! (M! M,>+#)! #>@(.(*=J! @;-.! F-! *><@! -L?-K@! @(! )%$-! #<! #!

*#,+%.#)%<-&! *%.(,%@=J! H>@! ;(?-M>))=! F%@;! (>,! M,--&(*! %.@#K@! #<! F-! ?,-?#,-! @(! -.#H)-! (>,!

&-<K-.&-.@<J!H%()(+%K#)!#.&!(@;-,F%<-J!@(!H(@;!<>,$%$-!#.&!?,-<-,$-!<(*-@;%.+!(M!)(.+!@-,*!K>)@>,#)!

$#)>-!&>,%.+!@;-!)(.+!&-<K-.@O!

0M!F-!<>KK--&!%.!,#?%&)=!H>%)&%.+!-MM-K@%$-!#)@-,.#@%$-<!#@!-L#K@)=!@;-!<#*-!@%*-!@;#@!@;-!<@,%K@>,-<!(M!

@;-!<@,-<<-&!*#%.<@,-#*!H-K(*-!#??#,-.@!@(!*(,-!?-(?)-J!@;-.!F-!K(>)&!<--!<(!*#.=!?-(?)-!R(%.!

@;-!%.M(,*#)!;(><-;()&!#.&!K(**>.%@=!-K(.(*%-<J!@;#@!@;-!)(<<!(M!F(,G-,[K(.<>*-,<!%.!K-.@,#))=!

K(.@,())-&! <=<@-*<! )-#&<! @(!#!*(,-! ,#?%&!K())#?<-O!5;-! ,-<>)@#.@!*#<<%$-! ,-&>K@%(.! %.!\\9!*%+;@!

<@%))!<#$-!@;-!F(,)&!M,(*!@;-!F(,<@!(M!K)%*#@-!K;#(<O!5;-!?,-K%?%@(><!.#@>,-!(M!@;-!K())#?<-!F(>)&!H-!

#!*#<<%$-!?<=K;(T<(K%#)! <;(KGJ! H>@! #*-)%(,#@%.+! M#K@(,<!*%+;@! #))(F!#! ,-H>%)&%.+J! H#<-&!(.!*(,-!

;>*#.-! #.&! -K()(+%K#)! ?,%.K%?)-<! @;#.! #,-! >.)%G-)=! @(! H-! &(*%.#.@! %.! -%@;-,! @;-! ^,(F.! 5-K;! (,!

3%M-H(#@!F(,)&<O!!N!,-)#@%$-)=!H-.%+.!K)%*#@-!K;#.+-!F(>)&!?,($%&-!#!H#<%<!M(,!#!,-K($-,=!(M!P+#,&-.!

#+,%K>)@>,-Q! #.&! F%)&! M(,#+%.+J! F;%)-! <#)$#+-! (M! @;-! )-M@($-,<! M,(*! %.&><@,%#)! #<<-@<! #.&!

%.M,#<@,>K@>,-!F(>)&!?,($%&-!*#@-,%#)!.--&<!@;,(>+;!K,-#@%$-!,-><%.+!#.&!,-K=K)%.+W!%O-O!@;-!-<<-.K-!

(M! @;-! 9#,@;! /@-F#,&! /K-.#,%(! %.! F;%K;! #! M,>+#)! K(**>.%@#,%#.! K>)@>,-! H#<-&! (.! -K()(+%K#)!

?,%.K%?)-<!F(>)&!H-!@;-!*#%.<@,-#*!,#@;-,!@;#.!@;-!M,%.+-O!

d;%)-!@;-!9#,@;!/@-F#,&!/K-.#,%(!;#<!*#.=!?(<%@%$-!#<?-K@<J! %@! %<!(.)=! )%G-)=!@(!-*-,+-!@;,(>+;!#!

?#@;!(M!+,-#@!)(<<!#.&!<>MM-,%.+O!!d;-@;-,!@;#@!<>MM-,%.+!F%))!H-!#.=!+,-#@-,!@;#.!F;#@!@;-!F(,)&!%<!

-.&>,%.+!#),-#&=J!M,(*!@;-!&=%.+!<@#+-<!(M!2#L!\)(H#)!4#?%@#)%<*!K#..(@!H-!G.(F.O!!N.&!%M!@;-!-)%@-<!

(M!@;-!,-<>,+-.@!,-<(>,K-!.#@%(.#)%<*!#.&!K(**#.&!-K(.(*%-<!(M!@;-!^,(F.!5-K;!F(,)&!&(!?,(@-K@!

?-(?)-! M,(*! @;-! F(,<-! %*?#K@<! (M! @;#@! @,#.<%@%(.! @;-=! F%))! &(! %@! H=! #KK-)-,#@%.+! @;-! ,-<(>,K-!

&-?)-@%(.!#@!@;-!K(<@!(M!K)%*#@-!K;#(<J!K#><%.+!*(,-!?#%.!#.&!<>MM-,%.+!%.!@;-!)(.+-,!@-,*O_:!!!
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!

5;-<-! H)-#G! ?,(<?-K@<! .--&! @(! H-! H#)#.K-&! H=! @;-! %.K,-&%H)=! ?(<%@%$-! ,-<>)@<! @;#@! K(*-! M,(*!

?-,*#K>)@>,-J! 5,#.<%@%(.! 5(F.<J! #.&! ,-)#@-&! #K@%$%<*O! ! N<! 0! -L?)#%.-&! %.! @;-! K(.@,%H>@%(.! @(! #!

&-H#@-! %.! N><@,#)%#Q<! N,-.#! *#+#U%.-! %.! BC:_J! @;-<-! -L?,-<<%(.<! (M! ?(<%@%$-! -.$%,(.*-.@#)%<*J!

#>@(.(*=! #.&! K(**>.%@=! H>%)&%.+! ;#$-! @;-! #&$#.@#+-! (M! H-%.+! ?,%*#,%)=! &,%$-.! H=! -.)%+;@-.-&!

<-)M! %.@-,-<@! @(! H>%)&! ?-,<(.#)J! M#*%)=! #.&! K(**>.%@=! ,-<%)%-.K-J! ,#@;-,! @;#.! #! &-<%,-! @(! <#$-! @;-!

F(,)&!(,!#@(.-!M(,!(>,!(F.J!(,!(>,!M(,-H-#,Q<J!<%.<O!!N!?-,*#K>)@>,-!F#=!(M!)%M-!-*?(F-,<!><!@(!@#G-!

,-<?(.<%H%)%@=! M(,! (>,! (F.!F-)M#,-J! ?,($%&-<! -.&)-<<! (??(,@>.%@%-<! M(,! K,-#@%$%@=! #.&! %..($#@%(.J!

#.&!K(..-K@<!><!@(!.#@>,-!#.&!K(**>.%@=!%.!F#=<!@;#@!*#G-<!<-.<-!(M!@;-!F(,)&!#,(>.&!><O!!

d-!+-.-,#))=!&(.Q@!#,@%K>)#@-!?-,*#K>)@>,-!#<!#!?()%@%K#)! <@,#@-+=!(,!*($-*-.@!H>@! ,-M)-K@%.+! @;-!!

?,%.K%?)-!(M!*>)@%?)-! M>.K@%(.<J!?-,*#K>)@>,-!<@,#@-+%-<!;#$-!?(F-,M>)!?()%@%K#)! %*?#K@<! @;#@!;#$-!

<-$-,#)!#&$#.@#+-<!($-,!K(.$-.@%(.#)!?()%@%K#)!#K@%(.!@;#@!M(K><-<!(.!+-@@%.+!@;(<-!%.!?(F-,!@(!?>))!

@;-!,%+;@!)-$-,<O!
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0.!*=! K(**-.@<! @(!N,-.#_B! 0! <>??(,@-&!?-,*#K>)@>,-! #K@%$%<*!#<!;#$%.+!?()%@%K#)! -MM%K#K=! %.! @;-!

M())(F%.+!F#=O!

!n*) 8#) #01.) '@8+) 1.8B() '0) 8&F+0H%.BD.) '@8') X0-1R) &0%%.&'":.) .>>01',) 8') $0,"'":.) .+:"10+#.+'8%",#)

B-1"+D)8+B),"+&.) '@.)2YZ6,)@8:.),0) >81) >8"%.B) '0)&8'8%(,.) '@.)+.&.,,81()&@8+D.,) "+) ,0&".'(4)J-')I+B()

!&.11"R,) 8,,.1'"0+) '@8') &0#$0,'"+D) (0-1) $1":8'.) D81B.+) &0-+',) >01) +0'@"+D4) 1.>%.&',) 8+) "D+018+&.) 0>)

,.:.18%),'1-&'-18%)8+B),(,'.#"&)>8&'01,)B1":"+D)8+B)&0+,'18"+"+D),0&"8%)&@8+D.[)

7"1,'%() ">) '@.) &@8+D.,) 01) "++0:8'"0+,) 1.W-"1.B4) B0) +0') &0+>.1) ,0#.)8B:8+'8D.) '0) '@.) "++0:8'01,) 8+B)
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8B0$'"0+[))

L@"1B%(4) "') ",).\'1.#.%()B">>"&-%'4) ">)+0')"#$0,,"J%.4) >01)@"D@.1)01B.1)01D8+",8'"0+,)8+B)D0:.1+#.+',)'0)

#8+B8'.)8)1.8%"'()'@8')B0.,+R')8%1.8B().\",')8,)H01F"+D)#0B.%,[))

E10D1.,,":.) 8+B) "+'.D18'.B) 8B0$'"0+) 8+B) 1.>"+.#.+') 0>) '@.) #(1"8B) 0>) ,'18'.D".,) 8+B) '.&@+"W-.,)

8,,0&"8'.B)H"'@)$.1#8&-%'-1.4).+8&'.B)8') '@.)@0-,.@0%B)8+B) %0&8%) %.:.%4)8BB1.,,.,)8%%) '@1..) ,(,'.#"&)

",,-.,[)

2-,*#K>)@>,-J!5,#.<%@%(.!5(F.<!#.&!,-)#@-&!?(<%@%$-!-.$%,(.*-.@#)!#K@%$%<*J!;#$-!<?,-#&!@;,(>+;!

?-,<(.#)J!<*#))!<K#)-!-.@,-?,-.->,%#)!#.&!K(**>.%@=!#K@%(.<!<(!,-#&%)=!H-K#><-!@;-=!H=?#<<!@;-<-!

@;,--!<=<@-*%K!H)(KG<!@(!#!K,-#@%$-)=!&-<%+.-&!-.-,+=!&-<K-.@!?#@;F#=O!!5;%<!<?,-#&!;#<!;#??-.-&!

F%@;!(.)=!*#,+%.#)!#.&!%.&%,-K@!<>??(,@!M,(*!+($-,.*-.@<J!K(,?(,#@%(.<!#.&!-$-.!7\S<O!!!!

^-K#><-!?-,*#K>)@>,-!%<!#!;%+;)=!%.@-+,#@-&!*>)@%M#K-@-&!-L#*?)-!(M!?(<%@%$-!-.$%,(.*-.@#)%<*!%@!

#)<(!;#<!@;-!-MM-K@!(M!#!<=<@-*%K!H(=K(@@!(M!K-.@,#)%<-&!M(<<%)!M>-)!?(F-,-&!-K(.(*%K<!&(*%.#@-&!H=!
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